Bireylerin iyiliklerini sekillendirmelerine yardimci olmak
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lyilik amacimiz

Ve ® Amacimiz, misyon odakli sirket tizugumuzde yer aldigi gibi, bireylerin refahlarini
sekillendirmelerine yardimci olmaktir. Glinkt bireylerin saglik ve refahinin, gezegenin
sagligiyla ayrilmaz bir sekilde baglantili olduguna ve sirketlerin bu koruma konusunda

Vizyonumuz onemli bir rol oynadigina inaniyoruz.

Refah kavrami genis bir yelpazeye sahiptir. Hem diinya gapinda gogu kultur ve toplum
tarafindan paylasilan evrensel boyutlari (fiziksel ve zihinsel saglik, sosyal iliskiler, 6zerklik,
kendini gergeklestirme) hem de her bireye 6zgu olan benzersiz temsil bigcimlerini kapsar.
Diinya Saglik Orgiiti’niin (WHO) &nerdigi, refahin temel bir bileseni oldugu saglik tanimiyla
uyumlu olarak, Expanscience tarafindan savunulan refah, her birey igin, yasamin her
asamasinda kuresel bir refahtir: hastaligin yoklugunun &tesinde, "tam fiziksel, zihinsel ve
sosyal refah durumu"nu savunuyoruz.

it

Her bireyin refahi konusunda 6zerk olmasini saglamayi amagliyoruz. Bu yaklagimimiz, ayni
zamanda gezegenin sagligina ve birlikte galistigimiz topluluklarin sagligina katkida bulunan
kolektif refah igin de harekete gegcmemizi gerektiriyor.

Bizim igin bu kolektif saglik, bireysel refahtan ayrilmaz. Ayni sekilde, gezegenin sagligi da
ayrilmazdir, glinkt insan sagligi ve gezegen sagligi artik ayri distinilmemelidir. Refah
hakkinda konusurken, bireyler ve gezegen arasindaki karsilikli bagimliligi, hem bireysel hem
de kolektif dlgekte dislinllyoruz. Heraklitos’un sézleriyle: "insanin sagligi, yerytiziintin
sagliginin bir yansimasidir."

Amacimizi somut eylemlere dontUstirmek igin, yasal hedeflerimize ve impACT stratejimize
gliveniyoruz. 2021'de galisanlarimizla birlikte tanimlanan ve Vatandaslarin iklim
Konvansiyonu'ndan ilham alan bu program, 20 yil énce baslattigimiz galigmalarin devamidir.
Ayrica, Expanscience'l olumlu etki ve yenileyici amaglarla bir sirket haline getirmeyi
hedefleyen 2030-2040 yol haritasi ile modelimizin evriminde yeni ve gok iddiali bir asamayi
isaret ediyor.
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Misyonumuz ile iliskilendirilen sosyal ve ¢cevresel hedefler

TAAHHUT 1

Ekonomik ve sosyal agidan
tasarlanmis olmanin yani sira
dogadan ve canlilardan giderek
daha fazla ilham alan, iyi olmak igin
faydali lirlinler ve hizmetler
tasarlamak.

GunkU Urtnlerimizi kullananlar igin, ister fiziksel
ister zihinsel olsun, iyilestirici ve gevre Uzerinde
giderek daha az ayak izine sahip (bilesim,
ambalaj, kullanim vb.) Grtnlerimiz ve
hizmetlerimizle sagliga karsi giderek artan dogal
bir yaklasim gelistirmeye devam etmek istiyoruz.

1. TUum faaliyetlerimizde ekonomik-
sosyal (eko-sosyo) tasarim yaklagimini
uygulamak

2. Sundugumuz Urinlerde dogalligi
gelistirmek

3. Organik ve adil ticari trlnler ve etkin
maddeler katalogumuzu gelistirmek

4. inovasyon galismalarimizda canli
vartiklardan atdigimiz ithami gelistirmek

5. iyi olmaya katki saglayan faydali
Urlnler ve hizmetler sunmak

TAAHHUT 2
Kiiresel iklim hedeflerine
ulagmaya ve biyogesitliligi

korumaya ve iyilestirmeye
katkida bulunmak.

Bireylerin sagligi ile dinyamizin
sagligl yakindan iliskili oldugu igin,
biyolojik gesitliligin korunmasi ve
yenilenmesi ile ayri distntlemeyen
iklim degisikligiyle mucadeleye
kararlilikla bagliyiz.

Objectives

1.1, 2 ve 3 numarali
&2\) kapsamalar tzerinde Bilim
Temelli Hedefler (SBTI)
1isiginda karbon ayak izimizi
azaltmak
2. Tum deger zincirimiz
boyunca faaliyetlerimizde
biyolojik cesitliligi korumak ve
yeniden canlandirmak

™
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TAAHHUT 3

Calisanlarimizin kendi kisisel
gelisimlerinde etkin bir rol
almalarina destek olmak ve
onlarla birlikte daha kapsayici
ve destekleyici bir girket insa
etmek.

GUnkU bireylerin iyiliklerini
sekillendirmelerine yardimci olmanin, bizi
oncelikli olarak galisanlarimiza bagladigini
dislnuyoruz. Bunu, kapsamli sosyal
politikalar (saglik, gesitlilik, kapsayicilik,
esitlik vb.) yoluyla ve faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerdeki yerel
topluluklarla baglantili sirket projelerine
katilma firsati sunarak sagliyoruz.

Objectives

‘% 1+ Kuresel bir iyilik stratejisi
N

uygulamak ve ebeveynlik, is saglig
ve yaslilik konularinda 6rnek teskil
etmek.

2. Herkes igin gesitliligi ve
kapsayiciligl saglayacak politikalar
ve standartlar tanimlamak.l

TAAHHUT 4

Toplum, bireyler ve gevre
tizerinde pozitif etkiye sahip bir is
modelini birlikte olusturmak igin
topluluklarimizi ve ekosistemi
harekete gegirmek.

TUm paydaslarimizla agik inovasyon ve is
birliginin, sosyal, toplumsal ve gevresel
mucadelenin giderek arttigl ve daha
karmasik hale geldigi bu zamanda,
kolektif refaha katkida bulunan yenilikgi
ve erdemli ¢ézUmlere ydnelik
ilerlemelerde kilit nokta oldugunu
distniyoruz.

Objectives

(4 1 Yeni bir is modelini benimsemek.
2. Pozitif toplumsal ve gevresel
etkiye sahip olacak sekilde tedarik
zincirimizi desteklemek ve harekete
gegirmek.

TR0 )
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o 3. Ebeveynlik konusundaki blylk
‘ fikirleri desteklemek.

- 4. Topluluklarimizi ve

By ekosistemlerimizi harekete
gegirmek.



Misyonumuzun

yonetimi

Tum misyon odakli sirketler, mevcut organlarinin disinda bir Misyon Komitesi
olusturmalidir. Misyonumuzu uzun sireli uygulamanin gtvencesi olan bu komite,
ayni zamanda uygulamalarimizi gelistirmemiz igin bizi harekete gegiren ve
faaliyetlerimizi dénitstirmemizde bize yol gésteren bir Danigma Komitesi olarak

islev gormelidir.

Misyon Komitesi'nin rol ii nedir ?

Misyonun yurutulmesini ve
uygulanmasini gézlemlemek.

Sirketin misyonunda yol kat
etmesini gerektirecek arag ve
kaynaklari saglamak.

Gergeklestirilen eylemlerin
yani sira, performans ve etki
gostergelerini
degerlendirmek.

® girketin hedeflerine
ulagsmasini desteklemek igin,
Oneri raporu ekinde yillik bir
rapor sunmak.

®  Uygun gordugi
sorusturmalari ytaritmek ve
misyonun uygulanmasini
gozlemlemek igin gerekli
doktimanlari elde etmek.

-Komite Bagkani, kolektif
olusumu kolaylastirir,
Misyon Komitesi iginde fikir
alisverislerinin bagimsizligini
saglar ve bu fikir
aligveriglerinin kalitesini ile
Misyon Komitesi kararlarinin
dogrulugunu gozetir.

KAYNAK: MiSYON ODAKLI
SIRKETLER TOPLULUGU
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Misyon
Komitesi
uyelerimiz Fabienne Cournarie Héléne Leriche

Koruyucu Saglik Hizmetleri ve Veteriner Hekim (Ekoloji
Onlemleri Blim Bagkani, alaninda doktora (PhD)
INTERIALE Group derecesi), AgroParisTech

Elisabeth Laville
Utopies RSE strateji
danismanlik ajansi kurucusu
(1993'ten beri surdurulebilir
gelistirme stratejileri ve
danismanligl igin Fransiz
beyin takimi ve 6nci ajans)

Sébastien Debrock
Managing Director,
Deshidratados Tropicales

Francgois Gemenne

Specialist in environmental geopolitics
and migration governance, lead author
for the IPCC, professor at HEC Paris,
FNRS senior research associate at the
University of Liége (Belgium), and Head
of the Hugo Observatory

Angéline Rocherieux
Pazarlama ve Kilit MUsteri
Hesaplari MUdurd,
Expanscience France

Pierre-Yves Gomez
isletme doktorasina (PhD) sahip bir ekonomist ve
Emlyon Business School’da profesér (Misyon
Komitesi Bagkani)
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Hedefe gore gostergelerin 6zet tablosu (1/4)

pLop ] 2023 2024

OPERASYONEL HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI GERGCEKLESM GERCEKLES 2025 HEDEFLER
E ME HEDEFLER

YASAL MEVZUAT

HEDEFLERI

%100
Ekonomik ve Tum faaliyetlerimizde Ekonomik ve sosyal tasarim yaklagimini Gosterge, 2027 yilina
sosyal agidan ekonomik ve sosyal tasarim takip eden, yil iginde tasarlanan ve 100% 100% 100% 100% kadar hacim/deger
tasarlanmis yaklagimini uygulamak. Uretilen yeni kozmetik etkin maddelerin konseptini
olmasinin yani sira ve bitmis Urlnlerin %’si (%) kapsayacak sekilde
dogadan ve degisecektir.
canlilardan ilham
alarak daha fazla . i i
ilham almak ve iyi Dogal kaynakli aktif kozmetik 100% 100% 100% 100% 100%
olmak igin faydali maddelerin %’si
iirlinler ve
hizmetler Sundugumuz Urlnlerde > %95
tasarlamak. dogalligi gelistirmek. Gosterge, 2025°te
Tum Mustela UrUnlerinde dogal kaynakli romatolojideki yeni
bilesenlerin %’si OB 2 e SELe 2 B gelismeleri
kapsayacak sekilde
degisecektir.
Sertifikali organik ve/veya adil ticaret
kozmik etkin maddelerin %’si S0 Sl SEE D S > S
Organik ve adil ticari Urinler
ile etkin maddeler
katalogumuzu gelistirmek. o o .
Yil iginde Uretilen Cosmos Organic 13% > 13% 15% S 14% > 15%

sertifikali Mustela formallerinin %’si

inovasyon galismalarimizda
canli varliklardan aldigimiz
ilhami gelistirmek.

Mevcut degil — Romatoloji projesi pilot proje olacaktir (Kozmetik Etkin Bilesenler projesi ise daha sonra teyit edilecektir). Pilot projeye
en ge¢ 2025 yilinda baslanacaktir.

EXPANSCIENCE"
et S e -

LABORATOIRES



Hedefe gore gostergelerin 6zet tablosu (1/4)

YASAL MEVZUAT

HEDEFLERI

OPERASYONEL
HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

2022
GERGEKLESM
3

2023
HEDEFLER

2023
GERCEKLESM
E

2024
HEDEFLER
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2025 HEDEFLER

Ekonomik ve
sosyal agidan
tasarlanmis
olmasinin yani
sira dogadan ve
canlilardan ilham
alarak daha fazla
ilham almak ve iyi
olmak igin faydali
urdnler ve
hizmetler
tasarlamak.

EXPANSCIENCE"
et S e -

LABORATOIRES

iyilige katki saglayan
faydali Grtnler ve
hizmetler sunmak
(2023 yilina kadar).

iyilige katki saglayan
faydali Grtinler ve
hizmetler sunmak

(2024°ten itibaren
yeni gelismis
versiyon).

Yapilan pazarlama yatirimlarinin
ylUzdesi:

- Ebeveynler igin (Mustela butgesi)
- Hastalar igin (Romatoloji butgesi)

Mustela igin ek olarak: sosyal
dinlemede pozitif paylagimlar

Mustela sosyal medya platformlarinda
tanitimi yapilan, ebeveynlerin
glglendirilmesini amaglayan igeriklerin
%’si*

Mustela igin ek olarak: sosyal
dinlemede pozitif paylagimlar

Romatoloji alanindaki gelismeler igin
gegerli olan sorumlu saglik tuzugu

25% 30%
1% 20%
52% > 52%
24% 40%
52% > 52%

Mevcut degil Mevcut degil

20%
30%

58%

42%

58%

Mevcut degil

50%

> 63%

2024’te

romatoloji
alanindaki
gelismeler
igin gegerli
olan tuzuk

Bu gdstergenin tanimi,
ilgili hedefi en iyi sekilde
yansitmasi igin birkag
yildir strekli olarak
gelistirilmekte ve
iyilestirilmektedir: 2024
yili itibariyla izlenecek
gostergeler igin
asagidaki ilgili bolume
bakiniz.

65%

> 70%

Goésterge, 2025°te
romatolojideki
gelismelere yénelik
"eylem/faaliyet
standartlarint”
kapsayacak sekilde
degisecektir.

Mustela’nin ebeveynleri gliglendirme tanim1: Ebeveynlerin onlara yardimci olacak ilgili bilgilere erismesini saglayan igerikleri paylasarak sosyal sorunlar (dogum sonrasi
depresyon vb. sorunlar, psikolojik bask: vb.) ile ilgili tabulari ortadan kaldirmalarina yardimct olmak; érnegin egitim, nitelikli ve yeni i¢erikler, saglik/bakim ve ebeveynlerle
ilgili genel konular. Ayn1 zamanda meydana gelen degisiklikleri de desteklemek i¢cin ¢evresel etki hakkinda gerekli bilgileri saglamak.
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Hedefe gore gostergelerin 6zet tablosu (2/4)

2022 2023 2023 2024 2025/2030

‘ YASAL MEVZUAT . .
HEDEFLERI ORERASNONELEDEELER PERFORMANS GOSTERGELERI | ¢ppepki ESME HEDEFLER GERGEKLESME | HEDEFLER HEDEFLER

Ekonomik ve Teq CO2 cinsinden toplam
sosyal agidan 1, 2 ve 3 numarali emisyon

tasarlanmig kapsamlar tzerinde Bilim

olmasinin yani sira Temelli Hedefler 1s1ginda

dogadan ve karbon ayak izimizi

canlilardan ilham . .
azaltmak
alarak daha fazla Teq CO2/I\{I|LyonVEUR cinsinden
karbon yogunlugu

ilham almalk, iyi
olmak igin faydali
girtinler ve
hizmetler
tasarlamak.

66,611 <54,665 62,628 <61,000 <42,712 (2030 Hedefi)

205 <155 185 <163 <99 (2030 Hedefi)

Biyogesitlilik
ayak izini Gergeklesen

A e 2025/2030 biyogesitlilik
Biyogesitlilik ayak izi IIEB el g L batd UL MISTEE ayak izi etkisinin

hedefini ayak izini degil .
gergeklestir azaltma hedefi azaltilmasi hedefi
mek

Tum deger zincirim

l;.oyuncajl E??.llietlenmfde UEBT, FairWild veya Fair For

|yq§e§|t| Igll Zrumak ve Life girigsimleri araciligiyla
yeniden cantandirma Gevrenin korunmasi ve/veya
yeniden canlandinilmasi ile 20% 29% 29% 36% 2025 hedefi: 40%

ilgili uygulamalari destekleyen
taninmis standartlar uyarinca
degerlendirilen kozmetik etkin
bilesen sektoérlerinin %’si

Hedeflerimize ulasmak igin karbonsuzlastirma Utzerine kayda deger yatirimlar yapmamiz gerektigine inaniyoruz. Karbon emisyonlarimizin azaltilmasi, gerekli

azaltim egrisine ulagmak igin yillik hedefler belirlememize ragmen lineer olmayacaktir. 2023 hedeflerimize (mantiksal olarak) hentiz ulagilamamis olmasinin

nedeni, yatirimlarin erken asamada olmasi ve etkilerinin henliz ortaya gikmamis olmasidir.

2024 itibariyla, planlanan faaliyetlerimize gore ayarlanmis ve uyumlu hale getirilmis hedeflerimizi belirleyecek ve yonetecegiz. Bu hedefler, 6ngérilen azaltma
EXPANSCIENCE" seviyeleriyle gosterilecektir. Ayni zamanda, 2030 orta vadeli hedefimize ulagsmak igin gerekli faaliyetleri gergeklestirecek, uygulayacagimiz arag ve yontemleri,
TAsonATolREs eylem planlarimizi ve gergeklesen sonuglarimizi raporlamaya devam edecegiz.



Hedefe gore gostergelerin 6zet tablosu (3/4)

YASAL MEVZUAT

HEDEFLERI

OPERASYONEL HEDEFLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI

2022

GERGEKLESME 2023 HEDEFLER

2023
GERGEKLESME

2024 HEDEFLER
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2025 HEDEFLER

Galisanlarimizin
kisisel
gelisimlerinde
etkin bir rol
almalarina destek
olmak ve onlarla
birlikte daha
kapsayici ve
destekleyici bir
sirket insa etmek.

EXPANSCIENCE"
et S e -

LABORATOIRES

Kuresel bir iyilik stratejisi
uygulamak ve ebeveynlik,
is sagligi ve yasli nufus
konularinda 6rnek tegkil
etmek.

Herkes igin gesitliligi ve
kapsayiciligl saglayacak
politika ve standartlar
tanimlamak.

Galisanlarimizin galisma
zamanlarinin bir kismini
Gevre projelerine veya kar
amaci gutmeyen kurulus
faaliyetlerine ayirmalarina
izin vermek.

GPTW sertifikali
kanallarin %’si

Toplumsal cinsiyet
esitligi endeksi
(Fransa)

Expanscience
galismalarinin

projelere/faaliyetlere

katilim firsatina
sahip oldugu
Ulkelerin sayisi

(Dunya genelinde
Expanscience
galisanlarini
kapsama %’si)

85% 85%
929 >98
2 pilot Ulke

6 Ulke

(Galisanlarin
%68’si)

100%

929

6 lilke (Fransa,
ispanya, Portekiz,
Meksika, ABD,
Avustralya)

Calisanlarin %76’si

100%

>98

8 ulke

100%

GoOsterge 2025°te
degisecektir:
istiraklerimizin
tamami (%100)
cesitlilik/
kapsayicilik
politikasini
uygulamaya
koymustur.

Expanscience’in
faaliyet gosterdigi
tum ulkeler

(Dunya genelinde
tiim (%100)
calisanlar)
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Hedefe gore gostergelerin 6zet tablosu (4 /4)

2022 2023

OPERASYONEL HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI GERGEKLES HEIZz)gf::I;.ER GERGEKLE 2024 2025 HEDEFLER

ME SME HEDEFLER

YASAL MEVZUAT

HEDEFLERI

>108,5
Toplum, bireyler ve Yeni bir is modelini benimsemek B-Corp Puani 108.5 NA NA NA Yeniden B Corp
gevre lizerinde sertifikas| kazanma
pozitif etkiye sahip
bir is modelini
birlikte olusturmak EcoVadis'te degerlendirilen dinya
Icin genelindeki stratejik 93% > 90% 100% > 90% 100%

topluluklarimizi ve tedarikgilerin (Fransa ve

ekosistemimizi kurumsal satin almalar) ytzdesi.
harekete gecirmek.

Pozitif toplumsal ve gevresel etkiye

sahip olacak sekilde tedarikgilerimizi

desteklemek ve harekete gegirmek. 2025°te ilgili kapsama

Bu tedarikgilerin Sncelikli igtiraklerden

. . 66.38 55 66.85 55) N
EcoVadis'teki ortalama puani. > = satin almalar da dahil
edilecektir.
Istiraklerden bir amag 100% 100% 100% 100% 100%
belirleyenlerin ylUzdesi.
Ebeveynlik konusunda buyuk
fikirleri desteklemek.
Segilen amag ile ilgili bir eylem o o o o
baslatan istiraklerin ytzdesi. SO 2z B2€ 02 ez
Topluluklarimizi ve Pozitif etki topluluklarinda yer
ekosistemlerimizi harekete alan kurumsal isletmelerin ve 64% 68% 72% 68% 100%
gegirmek' istiraklerin ytzdesi.

EXPANSCIENCE"
et S e -

LABORATOIRES
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Misyon Komitesi-
Sonug

BY FABIENNE COURNARIE,
SEBASTIEN DEBROCK,
FRANCOIS GEMENNE,
PIERRE-YVES GOMEZ,
ELISABETH LAVILLE, HELENE
LERICHE AND ANGELINE
ROCHERIEUX

Misyon Komitesi, toplantilarin
dizenlenmesi ve yUrUtilmesinden, ayrica
kendisine sunulan bilgilerin niteligi ve igerigi
bakimindan son derece memnun kalmistir.
Toplantilar, Komite Uyeleri ve misyonu
uygulamaya koymaktan sorumlu olan
Expanscience g¢alisanlari arasinda kapsamli
baglantilarla desteklenmis ve glven ile
samimiyet ortaminda gergeklestirilmistir.
Komite  Oyelerinin  uzmanliklari birbirini
tamamlayici nitelikte olup, disiplinler arasi bir

yaklagim benimsenmistir. Bu sayede
Expanscience’in misyonunda ilerlemeye
yonelik her uzmanlik alaninin kendi bakis

agisiyla buttnlesen genel bir anlayis elde
edilmistir. Kendi uzmanliklarinin yaninda, 2
yeni Uye Komite’nin uluslararasi bakis agisina
katkida bulunmustur. Epernon uretim tesisi ve
IRD grup ziyareti, Misyon Komitesi’nin sirketin
mevcut durumu hakkindaki gergekleri daha iyi
anlamasini saglamistir.**

Komite Uyeleri ile Expanscience ekipleri
arasindaki diyalog son derece olumlu olarak
degerlendirilmistir. Expanscience Baskanrnin
tim Komite toplantilarinda hazir bulunmasi,
birlikte galisma isteginin guglt bir isareti
olarak kabul edilmektedir. Benzer sekilde,
sirketin Ust duzey ydneticilerinin veya sirket ici
uzmanlarin Misyon Komitesi’ni bilgilendirmek
ve gorlismek igin gesitli toplantilara duzenli
katilim  gostermeleri, sirket faaliyetlerinin
“misyon yaklasimi” ile gucgli bir sekilde
bUtlnlestigini  gostermektedir.  Goérusmeler
sirasinda genis 6lglde sunulan ifade 6zgurlugu
sayesinde, tim katilimcilar arasinda samimi
diyaloglar kurulmustur. Komite, toplantilar
sirasinda ifade edilen agiklamalarin  ve
tavsiyelerin gergekten dikkate alinmasindan ve
uygun gorulen durumlarda etkili bir sekilde

uygulanmasindan buyuk memnuniyet
duymaktadir. Genel olarak, Misyon
Komitesi’nin  hem elde edilen sonuglari

dogrulama hem de o&nerileri tesvik etme ve
o6neri kaynagl olarak hakli bir sekilde suregte
yer aldigi bir harekete, ilerleme yaklagimina
eslik ettigimizi dusunuyoruz.

Ozetleyecek olursak, 1, 3 ve 4 numarali
hedefler igin beklenen sonuglarin  gogu
gergeklestirilmis ve hatta asilmistir. Karbon
salinimi ve biyogesitlilik alaninda daha fazla
degiskenlik olmasina ragmen, 2 numarali
hedefe iliskin olarak iyi sonuglar elde
edilmistir. Bu hedeflerin tretim zincirinde daha
ciddi yatirimlar ve dénustUmler gerektirmesi
nedeniyle  y&netilmesinin zor  oldugunu
gormekteyiz. Bu durum, taahhtdin
gergeklestirme hizi agisindan tim sonuglari
belirleme amaciyla misyonun uygulanmasindan
sorumlu kisilerle detayli bir sekilde
gorusulmesini gerektirmistir. Onemli
sonuglarin henliz somut sekilde goérilmemesi,
dénlisimun zorlugundan kaynaklanmakla
birlikte, sirketimizin bu dénistimi
gergeklestirmeye slphe ve samimiyetle bagl
oldugunu belirtmek isteriz. Ayrica, biyogesitlilik
alanindaki calismalarin  6numuzdeki aylarda
daha kesin ve surdurulebilir bir sekilde devam
ettirilmesi  gerekmektedir.  Expanscience’in
misyonunu uygulama konusundaki ciddiyeti ve
bugline kadar elde ettigi buyuk 6lgtide olumlu
sonuglar dastnuldtginde, Misyon Komitesi bu
raporu tamamen desteklemektedir.
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Bu ilerlemeye devam etmek igin sundugumuz
tavsiyeler sunlardir:

- Bazl gostergeleri yeniden tanimlayin. Sirketin
halihazirda ulastigl belirli hedefler géz 6nlne
alindiginda, harekete gegirecek
iyilestirme amaglarinin sirduralebilmesi igin yeni
gostergelerin ~ 6nerilmesi  uygun  olacaktir.
Bununla birlikte, bazi gostergelerin devam eden
gerekliliklere uygun olarak ylUksek duzeyde
surdurilmesi  ve bunlarin  gergeklestirilecek
hedefler olarak agikga belirtilmesi 6nemlidir.
Diger taraftan, daha fazla niteligin kapsama dahil

izleme ve

edilmesi tavsiye edilmektedir. Ayrica, izleme
araglari  olarak  kaldirilabilecek  gostergeler
belirlenmeli ve sirketin kaydettigi ilerlemeyi kayit
altina almak amaciyla gelecek raporlarda
sunulmalidir.

- Expanscience’in  gelecekteki ilerlemesini
degerlendirmek igin; Ornegin Expanscience’in

kendi ana hedeflerini gergeklestirmek isteyen
sirketler arasinda en iyi 5 sirketle karsilastirma
yapilmasi onerilebilir.
- Son olarak, sirketin amaci olan, gocukluk
déneminden yaslilik donemine kadar "bireylerin
sagliklarini  sekillendirmesine yardimci olmak"
hakkinda elde edilen sonuglari raporun bir
sonraki revizyonlarinda daha iyi sekilde ifade
etmenizi Oneriyoruz. Fiili olarak gerceklestirilen
cesitli hedeflerin, sirketin bu amagla taahhtt
ettig§i s6zU derinlestirmeye nasil  katkida
bulundugunu  6zetlemek anlamli  olacaktir.
Boylece, cgesitli alanlarda (ham maddeler, deger

zinciri, karbonsuzlastirma, biyogesitlilik,
galisanlar vb.) tanimlanan eylemler yoluyla,
misyonun uygulamaya konulmasinin  bunu

Ozetleyen ve anlam kazandiran kuresel taahhtudu

nasil gerceklestirdigini gosterebilirsiniz.
1
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