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Editorden

JEAN-PAUL BERTHOME,
Laboratoires Expanscience
Baskani

(M Saglar1 korumay ve cildin

yavaslatmay1

2024, misyon odakl bir sirket olarak yolculugumuzda yeni bir kilometre tasina
isaret ediyor. Statiimiiziin 2021'de degismesinden bu yana ilk ti¢ yilhk dongiiyii
kapatiyor. Cevresel diizenlemelerin azaldig1 bir ortamda, 20 yili agkin bir stiredir
ekonomik performansi gevresel, sosyal ve toplumsal taahhiitlerimizle uzlastirma
hedefimize her zamankinden daha bagh kaldik. Giin be giin misyon odakl bir sirket
olmak, 2030-2040 doneminde olumlu etki yaratan ve déngiiselligi hedefleyen bir
sirket olma modelimizin gelisimine rehberlik etmekte ve bu donlgtimi
desteklemektedir.

Ekibimizin kararliligi, Misyon Komitemizin saglam tavsiyeleri ve ekosistemimizle
tesis ettigimiz is birlikleri sayesinde son ti¢ y1lda uzun bir yol kat ettik.

Her seyden once, sundugumuz iriin ve hizmetler; refah igin faydali, ¢evreye ve
topluma duyarh sekilde tasarlanmis ve giderek yasamdan ilham alan bir yaklagimla,
iiriin ve hizmet sunma hedefimizi karsilayacak sekilde gelismeye ve yapilanmaya
devam ediyor. Somut olarak bakildiginda, Yasam Dongiisii Degerlendirmesi
uzmanligini igsellestirerek cevreye ve topluma duyarll tasarim yaklasimimizi
gliclendirdik. Refah ve saglk alaninda biitiinsel bir oyuncu olarak konumumuzu,
herkesin yasla birlikte refahini gelistirmeye adanmis yeni iirtin ve hizmetlerin
sunumuyla gelistirdik ve toprak koruma tarimina yerel bir yaklasimdan elde edilen
ilk kozmetik aktif bilegsenimiz Gaialine'il!) piyasaya siirdiik.

Sifir karbon hedeflerimize ulagmak ic¢in c¢alismalarimizi sitirdiriyoruz. 2023
yilindan bu yana, sera gazi emisyonlarimizi azaltma yol haritamiz, Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir.[?l 2024 yilinda, entegre karbon
muhasebesinin uygulanmasi da dahil olmak iizere birkag¢ biyiik proje baslattik.
Ayrica bu konuyu projelerimize dahil etme konusunda daha incelikli bir yaklasim
benimsememize yardimci olan ilk biyogesitlilik ayak izi dl¢iimiimiizii 2023 yilinda
gergeklestirdik. Iklim ve biyogesitlilik, yakindan iligkili olduklar igin birlikte ele
alinmasi gereken konulardir.

Ayrica, tliim istiraklerimiz i¢in ebeveynlik ve is saghigi agisindan saglam ve onci
taahhiitlerimizi yansitan ortak bir sosyal koruma cergevesini resmilestirerek
Expanscience ¢alisanlarinin refahini desteklemeyi amaglayan faaliyetleri hayata
gecirmis olmaktan gurur duyuyoruz.

Son olarak, yeni, daha adil ve daha is birligi odakh is modelleri gelistirmek igin
kolektif ¢alismanin giiciinii arkamiza almaya devam ediyoruz. Pharma-Recharge

aktif bir bilesen.

@ https://sciencebasedtargets.org/

() TRASCE (TR

Alliance for

CosmeEtics): Sektorlerin siirdiiriilebilir doniigiimiinii hizlandirmak amaciyla kozmetik sektoriindeki sirketleri bir araya getiren bir konsorsiyum.

(¥)Fédération des Entreprises de la Beauté (Giizellik Sirketleri Federasyonu): https://www.febea.fr/
(%) cec-impact.org web sitesinde ve asagidaki baglantida yer alan 1. iklim i¢in [s Diinyasi Girisimi Nihai Raporu'nun 88. ve 89. sayfalarinda yer alan Mustela yol haritasini okuyun: https:

konsorsiyumu kapsaminda, rakiplerimizle is birligi yaparak eczanelerde yeniden
dolum formatinda cesitli hijyen ve bakim tiriinleri gelistirmek i¢in ¢alismaya devam
ediyoruz. 2024 yilinda, kozmetik sektoriindeki diger liderlerle birlikte sektorlerin
stirdiiriilebilir doniistimiinii ve tedarik zincirlerinin izlenebilirligini hizlandirmak
icin FEBEAY tarafindan baslatilan TRASCEP! konsorsiyumuna Katildik. Mustela
markamizla ilk CEC (Convention des Entreprises pour le Climate - iklim igin Is
Diinyasi Girigsimi)[®] programina katildiktan sonra, tiim tarim tiirlerini ve bunlarin
deger zincirlerini bir araya getirmeyi ve daha kapsayici bir yaklasima ve daha
dongiisel bir ekonomiye dogru bir yolculuga ¢ikmayr amaglayan CEC Agri-Agro
programina bir taahhititte bulunduk.

Tim bu atilimlar, "Bireylerin refahini sekillendirmelerine yardimci olmak”
misyonumuzun somut bir sekilde uygulanmasini destekliyor. Olumlu etki yaratan
ve dongiselligi hedefleyen bir sirket olma yolunda déniisiim stirecimizin bir uzun
mesafe kosusu oldugunun bilincindeyiz. Hala basarilacak ¢ok sey var ve ekiplerimiz,
tedarikgilerimiz ve is birligi ortaklarimiz ile birlikte elbette Misyon Komitemizden
olusan kolektif giiciimiizden faydalanarak ve aym zamanda pazar degistirmek i¢in
rakiplerimizle is birligi yapmaya devam ederek hedeflerimize ulagsmak igin
calismalarimiza devam edecegiz. 2025 yilinda giincellenecek olan impACT yol
haritamiz, bu yolda bize rehberlik edecek yeni ve daha da iddiali pusulamiz olacak.
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Misyonumuz:
"Bireylerin kendi iyiliklerini sekillendirmelerine yardimci olmak”

Misyon odakli sirket tiiziiglimiizde belirtilen amacimiz,
bireylerin refahini sekillendirmelerine yardimeci olmaktir,
¢linkii hepimiz bireylerin saglik ve esenlerinin ayrilmaz bir
sekilde gezegenin saglik ve esenligiyle baglantili olduguna ve
sirketlerin bunun korunmasinda énemli bir rol oynadigina
inaniyoruz.

fyilik kavrami genis kapsamlidir. Hem diinya ¢apinda gogu
kiiltiir ve toplum tarafindan paylasilan evrensel boyutlara
(fiziksel ve zihinsel saghk, sosyal iliskiler, 6zerklik, kendini
gerceklestirme) hem de her bireyin kendini benzersiz bir
sekilde ifade etme bigimlerine atifta bulunur.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan énerilen saglik
tanimina uygun olarak, Expanscience tarafindan desteklenen
iyilik, yasamin her asamasinda herkes i¢in biitiinsel bir refah
kavramidir; hasta olmamanin da 6tesinde, "tam bir fiziksel,
zihinsel ve sosyal iyilik durumunu” savunuyoruz.

Her bireyin kendi refahi konusunda 6zerk olma olanagina sahip
olmasini istiyoruz.

Bu nedenle cesitli diizeylerde faaliyetler
gerceklestiriyoruz:

—Ailelerin iyiligi icin,

Mustela ve Babo Botanicals markalarimizla ebeveynligi daha
huzurlu héle getirmeye yardimci olan tirtinler ve destek
hizmetleri sunuyoruz;

- Herkesin yasla birlikte iyiliklerini gelistirmek i¢in,
biitiinsel ve olumlu bir vizyonu destekleyerek yasla birlikte
iliskiyi doniistiiren ve lana markalarimizin yani sira ilaglarimiz
ve tibbi cihazlarimiz araciligiyla herkesin fiziksel, zihinsel ve
sosyal ¢evikligini korumasina yardimci olan saglik ve refah
¢ozlimleri sunan yeni bir 6zel iiriin sunuyoruz;

- Zihin ve beden saghgi icin,
kozmetik aktif bilesenlerimizle doganin en iyisini sunuyoruz.

Yaklagimimiz ayni zamanda hem gezegenimizin hem de
birlikte calistigimiz toplumlarin sagligina katki saglamak da
dahil olmak tizere kolektif iyiligi1 gelistirmeye yonelik
faaliyetlerde bulunma taahhiidiimiizii yansitiyor.

Bu kolektif sagligin, bireysel refahla ayrilmaz bir sekilde
baglantili olduguna inaniyoruz.

Insan saghg ile gezegenin saglig1 artik ayri
distiniilemeyeceginden, kolektif saglik ayn1 zamanda
gezegenimizin saghgiyla da ayrilmaz bir sekilde baglantilidir.
Iyilikten bahsederken, insanlarin ve diinyanin bireysel ve
kolektif 6lgekte birbirine olan bagimlihgini da dikkate aliyoruz.

Heraclitus'un da dedigi gibi:

"Insanlarin saghgi,
diinyanin saghgini
yansitir."”




Misyonumuzla ilgili sosyal ve cevresel hedefler

B TAAHHUT1

- REFAH iCiN FAYDALI, CEVREYE VE TOPLUMA
DUYARLI SEKILDE TASARLANMIS, HER GECEN
GUN DOGA VE UZERINDE YASAYAN
CANLILARDAN DAHA FAZLA iLHAM ALAN
URUNLER VE HIZMETLER TASARLAMAK.

Ciinkii biz, her gegen giin daha dogal bir saghk
yaklasimi gelistirmeye devam etmeyi, kullananlarin
fiziksel veya zihinsel saghigi gelistiren ve ¢evre
iizerinde giderek daha az ayak izi birakan (bilesim,
ambalaj, kullanim vb.) iiriin ve hizmetler sunmay1
amagliyoruz.

HEDEFLER:

Tiim faaliyetlerimizde gevreye ve topluma
duyarh tasarim yaklagimini uygulamak

Sundugumuz iirtinlerin dogalligini gelistirmek
Organik ve adil ticaret iirtinlerinden ve aktif

- :
bilesenlerden olusan katalogumuzu

gelistirmek

Inovasyon galismalarimizda diinyamizda
yagayan canlilardan ilham almak

E Iyilige katkida bulunan faydali iiriin ve
hizmetler sunmak

TAAHHUT 2

- KURESEL iKLiM HEDEFLERINE
ULASMAYA VE BiYOCESITLILIGIN
KORUNMASINA VE YENILENMESINE
KATKIDA BULUNMAK.

Bireylerin saghg ile gezegenin saglig1 ayr1
distiniilemeyeceginden, biyolojik
cesitliligin korunmasi ve yenilenmesi ile
basa bas giden iklim degisikligiyle
miicadeleye bagliy1z.

HEDEFLER:

Karbon ayak izimizi, Kapsam 1, 2 ve
3 emisyonlarina yonelik Bilim
Temelli Hedefler yol haritasi ile
uyumlu olarak azaltmak

Deger zincirimiz boyunca
tiim faaliyetlerimizde biyocesitliligi
korumak ve geri kazandirmak
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TAAHHUT 3

- CALISANLARIMIZIN KENDILERiNi
GERCEKLESTIRME VE ONLARLA BiRLiKTE
DAHA KAPSAYICI VE DESTEKLEYICi BIR
SIRKET INSA ETMEDE ETKIN ROL
ALMALARINA YARDIMCI OLMAK

Ciinkii bireylerin iyiligini sekillendirmelerine
yardimci olmanin bizi her seyden 6nce
¢alisanlarimiza karsi sorumlu tuttuguna
inaniyoruz. Bu sorumlulugu, iddial sosyal
politikalar (is saghgy, cesitlilik, kapsayicilik ve
esitlik vb.) araciligiyla ve faaliyet gosterdigimiz
tilkelerdeki yerel topluluklarla baglantili olarak
calisanlarimiza sirketin projelerine katilma
firsat1 sunarak gerceklestiriyoruz.

HEDEFLER:

Kiiresel olgekte gecerli bir iyilik
stratejisini hayata gecirmek ve
ebeveynlik, is saghigi ve yash bireyler
konularinda 6rnek bir kurulus olmak

Herkes i¢in gesitlilik ve kapsayiciligl
saglamak iizere politikalar ve standartlar
belirlemek

L TAARHUT 4 oo

- TOPLUM, BiREYLER

VE CEVRELERI UZERINDE OLUMLU ETKi
GOSTEREN i$ MODELLERINI BIRLIKTE
GELISTIRMEK iCIN TOPLULUKLARI VE
EKOSISTEMIMIiZi HAREKETE GEGCIRMEK.

Clinki sosyal, toplumsal ve gevresel zorluklarin
giderek arttig1 ve daha karmasik hale geldigi bir
donemde, kolektif refaha katkida bulunan yenilikgi ve
erdemli ¢6ziimlere dogru ilerlemenin anahtarinin
acik inovasyon ve tiim paydaslarimizla is birligi
olduguna inaniyoruz.

HEDEFLER:

Yeni bir is modeli olusturmak

Tedarikgilerimizi olumlu sosyal ve
cevresel etki yaratmalari i¢in
desteklemek ve harekete gecirmek

Ebeveynlikle ilgili 6nemli bir konuyu

desteklemek

Topluluklar ve ekosistemlerimiz icinde
insanlar1 harekete gecirmek




Misyon Komitemiz: Misyonumuzu gelistirmeye ve
bizi ileriye gotiirmeye devam eden organ

Expanscience 2021 yilinda misyon odakli bir sirket haline
geldiginden bu yana, hem dis hem de sirket ici liyelerden olusan
Misyon Komitesi, uygulamalarimizi daha da gelistirmek,
donilisimiimiizde bize rehberlik etmek ve misyonumuzu yerine
getirmemizi temin etmek suretiyle bize destek saglamis ve bu
stirecte 6nemli bir rol oynamistir.

Misyon Komitesinin Gorevi Nedir?

PACTE yasas1 uyarinca, Misyon Komitesi: - Yonetim raporuna ekli yillik raporu,
sirketin hesaplarini onaylayan genel
-> Sirketin kurumsal organlarindan ayri bir kurula sunar;
olusumdur;

- Uygun gordigi her tirli dogrulama ve
onay siireclerini gergeklestirir ve
misyonun uygulanmasini izlemek i¢in
gerekli her tiirli belgeyi alir.

- En az bir ¢alisani icermelidir;

Misyonun uygulanmasini izlemekten 6zel
olarak sorumludur;
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Misyon Komitesi Uyeleri

2024 yilinda Misyon Komitemiz yeni uzmanlik alanlariyla giiglendirilmistir. Komitenin mevcut iiyeleri:

FABIENNE COURNARIE
Koruyucu Saglk ve Cok
Boyutlu Onleme Boliimii
Baskani, INTERIALE Group

ELISABETH LAVILLE

UTOPIES CSR stratejik danismanlik ajansinin kurucusu
(1993'ten beri siirdiriilebilir kalkinma stratejileri ve
danismanlig alaninda hizmet veren bir Fransiz diistince
kurulusu ve dncii ajans)

ANGELINE ROCHERIEUX
Kilit Misterilerden Sorumlu
Pazarlama Miidiird,
Expanscience Fransa

HELENE LERICHE
Veteriner hekim ve ekoloji
doktoru, AgroParisTech
kurumunda danigsman profesor

Laboratoires Expanscience | 2024 Misyon Raporu

PIERRE-YVES GOMEZ

Isletme yonetimi (doktora) mezunu
ekonomist ve Emlyon Business
School'da Fahri Profesor (Misyon
Komitemizin Bagkani)

FRANCOIS GEMENNE

Cevre ve go¢ jeopolitikasi uzmani, IPCC'nin bas yazari,
HEC Paris'te profesor, Liege Universitesi'nde (Belgika)
NFSR'de uzman arastirmaci ve Hugo Gozlemevi
Direktorii

SEBASTIEN DEBROCK

Lima'da faaliyet gosteren bir Expanscience bitki
isleme kurulusu olan Deshidratados
Tropicales’in Genel Mudiiri
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2025 ¢ok onemli bir yil

66

'l

2021 yilindan bu yana, yasal hedeflerimiz amacimizi
somut eylemlere dontistiirdii ve 2030-2040 yillar1
arasinda Expanscience'l olumlu etki yaratan ve
dongitiselligi hedefleyen bir sirket haline getirme
yolculugumuzda bize rehberlik etmeye devam ediyor. Bu
hedefler, impACT stratejimiz dogrultusunda
tanimlanmigstir. Ekiplerimizle birlikte olusturulan bu yol
haritasi, 2030 iklim yol haritasi gibi hedef yol haritalarina
ek olarak, kismen kisa donemde (2025) tanimlanmis
hedefleri de icermektedir. Bu rapor, her bir yasal hedef
diizeyinde bu hedeflere ulagsma yolunda kaydettigimiz
ilerlemeye genel bir bakis sunmaktadir.

2025 yilinda, 2030-2040 yillari i¢in hedefleri ve yol
haritalarini entegre etmek tizere impACT stratejimizi
gozden gecirerek gilincelleyecegiz. Bunlar yasal
hedeflerimiz kapsaminda yeni hedefler olacak ve bir
sonraki misyon raporumuzda sunulacaktir. Bu bakimdan
degerlendirildiginde 2025 y1l1, bu ¢alismanin
glincellenmesi ve B Corp yeniden sertifikasyonumuza(®)
hazirlanmak i¢in ¢ok 6nemli bir y1l olacaktir.

(6) Expanscience, 2018 yilinda, 2021 yilinda yenilenen B Corp sertifikasini alan diinyanm ilk ilag ve dermo-kozmetik laboratuvari olmustur.

"Expanscience'da herkesi bir araya getiren su
net vizyon beni motive eden konularin
basinda geliyor: Bireylerin saghgi, insan
refahi ve dogal ekosistemin sagligi ile
ayrilmaz bir sekilde baglantilidir. Bu
yaklasima dayanarak sirket, paydaslarini
genis olciide bir araya getirmeyi ve gercek bir
déniisiim enerjisi asilamayi basariyor. Misyon
Komitesi toplantilarini bu kadar ilham verici
kilan da iste budur. Bu Komiteye baskanlik
etme sansini yakaladim ve her seferinde zorlu
bir is olsa da ayni zamanda pozitif enerjiyi
iliklerinize kadar hissediyorsunuz!”

Pierre-Yves GOMEZ|
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. 7 TAAHHUT 1
‘ol o Faydali, cevreye ve topluma duyarh sekilde
tasarlanmis, her gecen giin doga ve tizerinde
yasayan canlilardan daha fazla ilham alan triinler
ve hizmetler tasarlamak

2024,iyilik i¢in faydali iiriin ve hizmetler sunma arzumuzu daha iyi
karsilamak iizere gelisen iiriin ve hizmet sunumumuz i¢in yeni bir
déniim noktasina isaret ediyor. Bu yila ¢esitli yenilikler damgasini
vurdu; ¢evreye ve topluma duyarl tasarim yaklasimimizin

giiclendirilmesi, ailelerin iyligi ve herkesin yasla birlikte iyiligini
gelistirmeye yonelik ¢coziimler ve dongtisel bir sirket olma hedefiyle
gelistirmelerimizle gitmeyi amacladigimiz yonii gosteren bir aktif
bilesenin piyasaya siiriilmesi.



- Giiclendirilmis bir cevreye ve topluma duyarh
tasarim yaklasim

2010'larin bagindan beri tirtin gelistirmemize, ham madde
tedarikinden tiriin kullanimina ve kullanim émriiniin sonuna
kadar formiilasyon, tiretim, ambalajlama ve nakliye yoluyla tim
yasam dongiileri boyunca cevresel etkilerini azaltma hedefi yon
vermektedir. Bu ¢evreye ve topluma duyarli tasarim
yaklagiminin kapsami, 2015 yilinda tiim dermo-kozmetik tiriin
gelistirme ¢alismalarimizi da igerecek sekilde genisletilmistir.

2024 yilinda, iiriinlerimiz i¢in Yasam Dongtisti
‘ Degerlendirmeleri (LCA) gerc¢eklestirmek tizere
ASKOR aracini dahili kaynak olarak kullanarak bu
- kapsami genislettik. Gliniimiize kadar, tirtin gami
ve Uriin tlirlerimizi temsil eden en ¢ok satan
Mustela tirtinleri (markanin kiiresel cirosunun
%34'it) degerlendirilmistir. Bu sonuglar, tiriin
portféylerimizin doniisiimiint destekleyecektir.

Bu ivme ile devam ediyor ve ayn1 zamanda "RRRRC veya R"
kuralina (Reddet ve Azalt, Yeniden Kullan, Dongiiye Geri Kat,
Kompostlanabilir veya Geri Doniistiiriilebilir) gére ambalaj
yonetimi politikamizi hizlandiriyoruz.

Dermo-kozmetik iiriitn gamimizda kaydettigimiz ilerlemeler

> Daha faydali bir hizmet sunumuj

Mustela biinyesinde, tiim trtinlerimizin gelistirilmesine
rehberlik eden pusulay1 netlestirdik; fayda ve refah. Tiim ailenin
ihtiyaglarini karsilama ve banyodaki tiriin sayisini azaltma
konusunda ilerleme kaydettik. Tiim aile i¢in avokadolu genel
amagli balsam, sert dokulu saglara sahip gocuklarin
ebeveynlerinin giinliik hayatini kolaylagtiran Mustela sag
dolasiklik karsiti sa¢ kremi ve sampuani veya ¢ok etkili hamilelik
ve dogum sonrasi organik Mustela Temel Bakim losyonu ¢ok
amagl trtinler bu taahhiidiin sadece birkag drnegidir.

Wanna
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Dermo-kozmetik iiriin ¢esitliliginde kaydettigimiz ilerlemeler

- Ebeveynlerin yaninda olmak

Mustela markamizla 1950'den bu yana ebeveynlerin yaninda
onlara destek olarak, gesitli iiriin ve destek hizmetlerimizle
onlarin huzuruna ve ailelerin iyiligine katkida bulunmak i¢in
calisiyoruz.

Ebeveynlerin iyiligine katkida bulunmak, gercgeklerini
yansitmak, tabularla miicadele etmek ve ebeveynlik
gorevlerinde onlara yardimc olacak ilgili bilgilere erisimlerini
saglamakla ilgilidir. Bu hedefe ulagmak i¢in, diinyanin dort bir
yanindaki gesitli istiraklerimiz 2024 yilinda sosyal medyada
ebeveynlere yonelik giiclendirme(”) igerikleri yayinlamaya ve
cesitli temalar hakkinda farkindalik yaratmaya devam etmistir.

Ornegin, tek kullanimlik 1slak mendillerden kompostlanabilir
veya yeniden kullanilabilir mendiller gibi daha stirdiirtilebilir
seceneklere gecis i¢in en iyi uygulamalari paylasirken,
mendillerin neden oldugu ¢evresel etki konusunda bir
farkindalik kampanyasi yiirittiik. Ayrica emzirme konusunda
(yargilayici olmayan!) bir¢ok éneri paylastik. Bununla birlikte,
diinyanin dort bir yanindaki ebeveynlerin farkli beklentileri goz
oniine alindiginda, tiim iilkelerde planladigimiz kadar ileri
gidemedik ve bu y1l i¢in genel giiclendirme igerigi saglama
gostergemize ulagilamadi.

2022'de basaril ilk Paris
etkinliginin ardindan, Rennes'de
(Ille-et-Vilaine) Périnat Rennais
kolektifi is birligi ile agilan ve amaci
hamilelik, ebeveynlik, emzirme,
dogum sonrasi donem gibi ana
temalar iizerine atolye ¢alismalar:
yoluyla ebeveynleri desteklemek
olan gezici bir mekan olan Maison
des Parents (Ebeveyn Evi)
etkinligini diizenledik.

du 26 au 28 Janvier 2024
LA MAISON DES % ENT:

au Jeu de Paume
12 i Saint Louis  Rennes

Ateliers parentalité, Café des parens,

Associations soutien & la parentalité,
Jeux-Spectacles enfants.

intiative Mustels
en asociation avec e collectif Périnat enis

Fondation de France himayesinde faaliyet gosteren bir vakif olan
Mustela Foundation, 1982 yilinda kuruldugundan bu yana,
psikolojik, toplumsal ve duygusal gelisimi, ruh saghgim ve
ebeveyn-cocuk baginin bakimini; arastirma ddiilleri ve hibeleri,
farkindalik olusturma faaliyetleri ve saha faaliyetleri olmak
iizere ii¢ faaliyet alan1 araciligiyla destekleme misyonuna
sahiptir. Vakif, 2024 yilinda iki psikoloji aragtirmacisi tarafindan
yiiriitiilen ve "anaokulunda duygularin daha iyi kontrol
edilmesini" amaglayan bir projeye Faaliyet Arastirma Odiilii
verdi. Erken yaslardan itibaren, duygularinizi anlamak ve
kontrol altinda tutmak uyum, refah ve 6grenmeye katkida
bulunur.

() Mustela, ebeveynlerin “giiglendirilmesi” kavramini su sekilde tanimlar: Dogum sonrasi dénem, zihinsel yorgunluk gibi sosyal konulara iliskin tabularin ortadan kaldirilmasina, ebeveynlik gérevlerinde onlara yardimei olacak ilgili bilgilere erigim
saglayan icerikler paylasarak katkida bulunmak; genel olarak bakim ve ebeveynlik meselelerinde egitici, nitelikli ve yeni icerikler sunmanin yani sira, kullanim aligkanlklarindaki degisiklikleri desteklemek amaciyla iiriin ve hizmet sunumumuzun

cevresel etkisi hakkinda da bilgi vermek.



"Herkesin yasla birlikte iyiliklerini gelistirmesine
yardimci olmak" yaklagimimizin gelisimi

Cocukluk veya ergenlik gibi, yaslanmanin ilk belirtileri
de yasam yolunda atilan dogal bir adimdr. {1k isaretleri
kabullenmenin birden fazla yolu olduguna inaniyoruz.
Amacimiz, gesitli fiziksel, zihinsel ve sosyal faktorleri
dikkate alan biitiinciil bir yaklasim benimseyerek
bireyleri yasamlari boyunca desteklemek ve herkesin
yasla birlikte refahini gelistirme imkani saglamaktir.

lyardimci olmak

2024 yilinda, yaslanmanin ilk belirtilerine miimkiin

Herkesin yasla birlikte refahini gelistirmeye yardimeci
olmak amaciyla, insanlarin yaslanmaya bakis a¢isini
degistirmeye yonelik ¢calismalar da yiiriitliyoruz. 2024 'te
Fransa'da baslatilan kiiresel "Yas ve Toplum"
Gozlemevimiz araciliglyla, toplumun yaslanmay nasil
gordiiglinii ve bunun giinliikk yasamlarimiz tizerindeki
etkisini yorumlamak ve anlamak i¢in BVA enstitiisii ile
bir anket arastirmasi gergeklestirdik. Bu Gozlemevini
yalnizca bir anket arastirmasi olmaktan dte; tabulari
ortadan kaldirmaya ve Fransa'da, nihayetinde de tiim
diinyada yasin deneyimlenme bi¢cimini degistirmeye
yardimci olacak toplumsal bir arag olarak tasarladik.

oldugunca erken asamada eslik edecek refah ve saglk

¢oziimleri gelistirmeye odaklandik.

Yeni Iana markamiz da benzer bir
amaca hizmet ediyor; glinliik yasami
etkileyen yasa bagli ortaya ¢ikan ilk agr1
ve s1zilarin 6nlenmesine yardimci olur.
Iana, bitki bazl aktif bilesenlerle formiile
edilmis ¢esitli cilt bakim tiriinleri ve
takviye edici gidalar1 icermektedir.
Ayrica, rahatsizligi veya eklem agrisini
onlemek ve daha iyi yonetmek i¢in
gelistirilen bir refah uygulamasi olan
Martha'y1 Fransa'da devreye aldik.

Yasla birlikte refahi gelistirmeye yonelik faaliyetlerimize
rehberlik etmesi amaciyla, 2024 yilinda 45 yas Usti
bireylerin yasam kalitesine hizmet eden yeni bir ¢ergeve
tanimlamak i¢in ¢ok disiplinli (genel tip, dahiliye,
psikiyatri, noroloji, fizyoterapiyi iceren) bir kurul
olugturduk. i1k yayinin 2025 yilinda ¢ikmasi
planlanmaktadir.

Bonjour
je suis Marth

Une application bien:

Prét-e a commencer ?

> Saglik alaninda giderek daha sorumlu bir
lyaklasima dogr

Kadin ve erkek saglhigina yaklasimimiz, diinyamizin
sagligiyla ayrilmaz bir sekilde baglantili oldugundan,
saglik konusunda nasil daha sorumlu bir yaklasim
gelistirebilecegimizi arastirmaya devam ediyoruz. Bu
amaca yonelik olarak, 2024 yilinda sorumlu saglik
yonetmeligi olusturulmustur. On temel ilke etrafinda
sekillenen bu yénetmelik, saglik ve refah sunumunu
hem faydali ve etkili, hem de bireyleri¢in seffaf ve
giivenli, diinyamiza ve insan topluluklarina saygil
olacak sekilde objektif olarak tanimlamamiza ve
gelistirmemize yardimci olacaktir. Bu sunum miimkiin
oldugunca yenilikei, kapsayic, giiglendirici, onleyici ve
dongiisel olacaktir.

Iana markamiz i¢in bir sonraki iiriin gelistirme etabinda,
cesitli faaliyetlerimize yonelik olarak gelecekte iirtin
gelistirmelerine de rehberlik etmeyi amaglayan bu
yonetmeligin ortaya koydugu cerceve takip edilecektir.
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Dogal kozmetik ve nutrasotik aktif bilesen ¢esitliligimizde kaydettigimiz

ilerlemeler

Hedefimiz, 2040 yilina kadar déngiisel bir sirket olmak(®).
Bu vizyona ulasma yolculugunun uzun ve zorlu oldugunun
farkindayiz. Diger konularin yani sira, bu déntigiim {iriin ve
hizmet sunumumuzun kademeli olarak degistirilmesini de
iceriyor. Aktif bilesenlerimizle ilgili yiirittiigiimiiz aragtirmalar,
ozellikle ekosistemleri korumay: ve hatta restorasyonunu
amaglayan daha iyi tarim uygulamalariyla bizi bu yénde ileriye
gotiiriyor.

Keten tohumu yag1 konsantresi igeren yeni
kozmetik aktif bilesenimiz Gaialine, bu anlayisin
bir pargasidir. “Association pour la Promotion
d'une Agriculture Durable” (APAD -
Siirdiiriilebilir Tarimi Destekleme Dernegi)®)
tarafindan "Au cceur des sols" olarak etiketlenen
ve Epernon, Eure-et-Loir'da bulunan tiretim
tesisimizden 32 kilometre uzaklikta yer alan bir
ciftlikte yetistirilen keten tohumu,

toprak koruma tarimi ilkelerine uygun olarak iiretilmektedir. Bu
tarim tiri, t¢ temel ilkeye dayanir: Siirekli toprak ortiisi,
topragi islemeksizin ekim ve iiriin ¢esitliligi ve rotasyonu. Tiim
bunlar, daha diistik girdi kullanimiyla gergeklestirilir. Bu da
biyocesitliligin yeniden yerini almasini saglayan, erozyona ve
iklim degisikligine kars1 daha direngli ve karbon tutmaya
katkida bulunan verimli topraklarin korunmasini saglar.

(8 Lumia'ya (lumia-edu.fr) gore, dongiisel bir sirket "ekonomik modelinin ve
uygulamalarinin tamamini veya bir kismini yeniden tasarlayarak, dogal
ekosistemlerin ve insan topluluklarinin altinda yatan potansiyelini ortaya
¢ikarmalarini saglayan kosullari yaratacaktir. Sosyo-ekolojik sistemlerle kargilikli
bagimliliginin bilincinde olan déngiisel sirket, gelisiminin ve esenliginin, bagh
oldugu ve faaliyet gosterdigi ekosistemlerin ve insan topluluklarinin gelisimi ve
refahiyla birlikte gelistigini diigtiniir."

Dongiisel, koruyucu tarim
ve adil ticaretin en yliksek
standartlarina uygun olarak
Hindistan’da yetistirilen,
organik sertifikali®) Hint
feslegeni yapraklarindan
gelistirilen ilk nutrasotik
aktif bilesenimiz Tulsinity
Bio'yu May1s 2025'te

piyasaya stirecegiz. Bu tedarik zinciriyle musterilerimize; hem AB
(Agriculture Biologique: Organik Tarim), ROC (Dongiisel Organik
Sertifikal1)'® hem de FFL('" (Fair for Life: Yasam Boyunca Adil
Ticaret) sertifikalarina sahip bir aktif bilesen gelistiriyor ve
sunuyoruz.

Bireylerin iyiligini gelistirme misyonumuzla uyumlu olarak, Hint
feslegeninin antiinflamatuar('?), antioksidan ve bagisikhk
sistemini uyarici 6zellikleri, bu bitkisel kaynakli ham maddeyi,
giinliik stresin olumsuz etkilerini sinirlama dahil, ok gesitli
semptomlari hafifletmek i¢in tercih edilen bir bilesen haline
getirmektedir.

) https://www.apad.asso.fr/

(1) AB (Agriculture Biologique - Organik tarim)
(1) https://regenorganic.org/

(12) www fairforlife.org

(13 https://pubmed.ncbinlm.nih.gov/28400848/

“ B Corp degerlendirme anketi bu durumu net bir
sekilde ortaya koymaktadir: Tedarik zincirini ve
dolayistyla is modelini etkin bir sekilde doniistiirmek,
bir sirketin ekolojik déniisiime olan baghliginin en
giivenilir kanitidir. Bu acidan bakildiginda, Mustela
tiriinlerinin (¢cok amacl iiriinler, 1slak mendillerden
vazgecilmesi, organik veya katt iiriinlere gecis, doypack
vb.) ve daha genel anlamda Expanscience iiriin ve
hizmet sunumunun (yeni sertifikall aktif bilesenler,
tiriin ve hizmetlerden ilaglara ve takviye edici gidalara
kadar déniisiim) son on yildaki déniisiimiinii olduk¢a
dikkat cekici buluyorum.

Elisabeth LAVILLE

‘ ‘ Expanscience, insan sagligi ve ¢evre arasindaki
karsilikh iliskileri anlama konusunda énctii bir ilag
firmasidir. Sirketin farkl saghik ilkelerine (beslenme,
fiziksel aktivite ve “kendine iyi bakma”) yonelik
faaliyetlere biitiinciil yaklasimi ve bireylerin de bu
_y'"'-' S kendi, N larinda beni leri ve bu
konuda sorumluluk sahibi olmalarint saglama hedefi
hayranlik uyandirmaktadir. ,’

g Fabienne COURNARIE]


https://www.apad.asso.fr/
https://regenorganic.org/
http://www.fairforlife.org/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/28400848/

YASAL HEDEFLER

OPERASYONEL HEDEFLER

1 Hedefe gore gostergelerin 6zet tablosu

PERFORMANS GOSTERGELERI

GERGEKLES
EN 2023

HEDEFLER
2024
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GERCEKLES
EN 2024

HEDEFLER
2025

—>Faydali,
gevreye ve
topluma duyarlh
sekilde
tasarlanmis, her
gecen giin doga ve
lizerinde yasayan
canlilardan daha
fazla ilham alan
drinler ve
hizmetler

tasarlamak

Tiim faaliyetlerimizde
cevreye ve topluma duyarl
tasarim yaklagimini
uygulamak

Sundugumuz trtnlerin
dogalligini gelistirmek

Organik ve adil ticaret
irtnlerinden ve aktif
bilesenlerden olusan
katalogumuzu gelistirmek

inovasyon calismalarimizda
diinyamizda yasayan
canlilardan ilham almak

Y1l icinde tasarlanan ve iiretilen

cevreye ve topluma duyarli tasarim yaklasimini takip
eden yeni kozmetik aktif bilesenler ve bitmis tirtinlerin
yuzdesi (%)

Dogal kaynakli kozmetik aktif bilesenlerimizin yiizdesi
(%)

Tiim Mustela tirtinleri iginde
dogal kaynakli bilesenlerin ytizdesi (%)

Topikal IANA iriinleri icinde
dogal kaynakli bilesenlerin ytizdesi (%)

Organik sertifikall
veya adil ticaret veya esdegeri sertifikali kozmetik aktif
bilesenlerin ytizdesi (%)

Y1l icinde iiretilen Cosmos Organic sertifikal
Mustela formiillerinin yiizdesi (%)

Y1l icinde iiretilen Cosmos Organic sertifikal
topikal IANA formdillerinin ytizdesi (%)

Ceebiosile 2025 yilinda bir pilot proje devam ediyor.

%100

%100

%96

%38

%15

%100

%100

> %95

> %38

> %14

%100

%100

%96

%99

%42

%15

%66

%7100

%100

> %95

> %42

> %15
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1 Hedefe gore gostergelerin 0zet tablosu

YASAL HEDEFLER OPERASYONEL PERFORMANS GOSTERGELERI GERCEKLESE HEDEFLER GERCEKLESEN HEDEFLER

HEDEFLER N 2023 2024 2024 2025

Mustela sosyal medya hesaplarinda tanitilan
ebeveynlerin giiclendirilmesine yonelik %42 %50 %39 > %51

>Faydal, iceriklerin yiizdesi (%)
gevreye ve
topluma duyarh Mustela ici .
. ¢in ek olarak: Sosyal medyada nabiz o o o o
sekilde tutma faaliyeti kapsaminda olumlu paylasimlar LY » %63 L » %63
tasarlanmis, her
gegen giin doga Refaha katkida
ve lizerinde bulunan Sorumlu Sorumlu
yasayan faydali iiriin ve _ Saghk Saglik Yonetmeliginin
lWlardan dah hizmetler sunmak Igili Yonetmeliginin yeni yeni Well Aging(Aktif
(czunlll _ar ain! @izt Sorumlu Saglik Yo o . yonetmeligin Well Aging (Aktif Yaslanma)
glik Yonetmeliginin Well Aging . . .
fazla ilham alan . . . Well Aging Yaslanma) gelismeleri
o (Aktif yaslanma) gelismeleri kapsaminda - . . . .
tiriinler ve ueulanmas: gelismeleri gelismeleri kapsaminda
hizmetler Ve kapsaminda kapsaminda uygulanmasi/denen
1 K uygulanmasi uygulanmasi/denen mesi
tasarlama mesi gelistirme
uygulama 6ncesi asamasinda

hazirhik asamasinda
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TAAHHUT 2

Kiresel iklim hedeflerine ulasmaya
ve biyocesitliligin korunmasina ve
yenilenmesine katkida bulunmak

Sifir karbon hedeflerimize ulasmak icin, sirketin tiim birimlerini
kapsayan ve uzun vadeli bir perspektifle ilerleyen bir karbon déniisiim
plani dogrultusunda her yil bir yol haritasi izliyoruz. Bugiin
gosterdigimiz ¢abalar, birkag yil icinde sonug verecektir. Biyogesitliligin
korunmasinda da ayni yaklasimi benimsiyoruz.
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Karbon ayak izimizi azaltma hedefimize
ulasma yolunda ayni1 hizda ilerlemeye devam etmek

2023 yilindan bu yana, sera gazi (GHG)

emisyonlarimizi azaltma yol haritamiz, Bilim . o
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan - Sera gazil emlsyonlarlleIH daglllml
onaylanmistir. Bu onay, yol haritamizin bilimsel
iklim tavsiyelerine uygun olarak, kiiresel sicaklik
artigini sanayi 6éncesi seviyelere kiyasla 1,5°C ile h
sinirlama hedefiyle uyumlu oldugunu Kaynak yond faativeter Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlara iliskin 2024 yilindaki
gostermektedir. ’ o
(Kapsam 3) %76 son GHG Protocol® karbon ayak izi
degerlendirmemiz sonucunda,
Ham madde almi 0 3G 8 tarafindan 60.894 ton karbondioksit esdegeri
(o] . o
’ (CO,e) emisyon salinimi gerceklestigi
KAPSAM 1, 2 VE 3 EMiSYONLARINDA TOPLAM — LEVOELINIE Y Emisyonlarin dagilimi asagidaki
AZALTIM TAAHHUTLERIMIZ: ‘ ) Lizmet alimi %241 gibidir.

%15

> Sera gazi emisyonlarimizi 2030 yilina Satish déniik faaliyetler

k 2019 yilina kiyasla 9 Sabit varliklar (bina i . .
adar, 2019 yilina kiyasla /035 ﬁ ingaati, makine, %6.1 Sirket faaliyetleri ——___..._._.(Kapsam 3)

oraninda azaltmak;

tesis, ekipman, tasit ’ (Kapsam 1 ve 2)

vb.)
Sera gazi emisyonlarimizi 2050 yilina (1) Satiga doniik g
kadar, 2019 yilina kiyasla %81 > /09 % tasimacilik A)7’5
oraninda azaltmak; Personel r

seyahatleri (is %4,5 nnc Sirket tesisleri 0/ 6 9
Azaltilamayan sera gazi emisyonlarimizin seyahati/ev-is yeri r‘:" ©; i
2050 yilina kadar dogal karbon yutaklari arasi gidis-gelis) Satilan Griinlerin -~ 077 5
kullanilarak siirdiirtilebilir bir sekilde Sirket kullanim émrinin

Kaynak yoni 0 0
tasimacilik %1,3 @@ araglari %02,2 ey

depolanmasini saglamak.
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Karbon ayak izimizi azaltma hedefimize
ulasma yolunda ayni hizda ilerlemeye devam etmek

2024 yilinda, ciromuz artmasina ragmen karbon ayak
izimizin azalmaya devam ettigini gérmekten hepimiz gurur
duyuyoruz. Bu azalma, goniilli olarak aliman énlemlerin yani
sira hizmet ve ham madde alimlarimizdaki azalma ile de
agiklanabilir.

Sera gazi emisyonlarimizin ¢ogunlugu, 2024 yilindaki
emisyonlarimizin %25'ini olusturan ham madde alimlar1 basta
olmak tizere kaynak yonii faaliyetlerimizle (Kapsam 3) ilgilidir.
S6z konusu emisyonlari azaltmak icin stratejik ham madde

tedarikgilerimizle iklim degerlendirmeleri gerceklestirdik. Amag:

Yaklagimlarinin olgunlugunu degerlendirmek, satin alimlarimiz
icin daha temsili etki faktorleri elde etmek ve ilk sifir karbon yol
haritalarini olusturmaktir.

Buna ek olarak, ambalaj alimlarimiz, 6zellikle ambalajlarimizda
plastik kullanimi nedeniyle karbon ayak izimizin énemli bir
kismini (%12) olusturmaktadir. Yukarida bahsedilen
ambalajlarimizin ¢evreye ve topluma duyarl tasarimini
hizlandirmak, ambalajlarimizdaki plastik oranini azaltmay ve
daha fazla geri doniistiiriilmis malzemeyi dongtiye dahil etmeyi

amaglamaktadir. Bu iki etkenin bir araya gelmesiyle, ambalajla
iligkili kullanim 6mriiniin sona ermesiyle birlikte bu unsurun
genel etkisi de azalacaktir.

Uriinlerimizi istiraklerimize ve distribiitérlerimize ulastirmaya
yonelik lojistik akiglarin yani sira, personelimizin ise gidis
gelisleri ve is seyahatleri de dahil olmak tizere ulagim, karbon
ayak izimizde 6nemli bir emisyon kaynagini teskil etmekte ve ek
olarak %?14'liik bir katki saglamaktadir.

iklim hedeflerimizle uyumlu olmak igin yakin zamanda, mali
biit¢ede oldugu gibi bu harcama kalemlerine asilmamasi gereken
bir tCO,e (" kotas tahsis eden bir karbon biit¢esini uygulamaya
koyduk. Bu karbon muhasebesinin uygulamaya konulmasi,
konunun sirketimizin giinliik sistemlerine ve mutabakatlarina
kademeli olarak entegre edildigini ve karbon ayak izimizin
hesaplamasinin daha diizenli izleme i¢in otomatik héle
getirildigini gostermektedir.

Es zamanl olarak, tirtinlerimizi istiraklerimize ve
distribtitorlerimize ulagtirmaya yonelik lojistik akislar
kapsaminda hava tagimaciliginin genel olarak azaltilmasina
yonelik

faaliyetlerimize devam ettik. Bu kapsamda, istiraklerimiz i¢in
hava tagimacihigi

kullanimini daha da smirladik, Gliney Amerika’ya hava yoluyla
teslimatlar1 sonlandirdik ve 2024 yilinda bu énlemi Malezya ve
Vietnam gibi diger tilkelere de genislettik ( 2023 yilina kiyasla,
hava tasimaciliginda -%67 tCO,e azalma kaydedildi). Ayrica
konteynerlerin Le Havre'ye (Fransa) 6n nakliyesi i¢in elektrikli
servis araglarini hizmete aldik.

2025 yilinda, Epernon (Eure-et-Loir) ve Peru'daki iki tiretim

tesisimizin de karbon azaltimi gtindemde olacak. Bu kapsamda,
tesislerin enerji tiiketimiyle baglantili sera gazi emisyonlarimizi
(Kapsam 1 ve 2) azaltmak amaciyla genel enerji verimliligi ve
dontisiimiine yonelik iddiali projeler hayata gegirilecektir.
Ornegin, Epernon tesisinde enerji tiiketimimizi anlik olarak
izlemek ve azaltma 6nlemlerimizi buna gore ayarlamak i¢in bir
arac kullanilacaktir. Soguk tiretimi merkezilestirmeyi, agiga
¢ikan atik 1s1y1 geri kazanmay: ve gaz ihtiyacini oraninda
azaltmay1 (2019'a kiyasla) amaglayan bir sicak/soguk platform
ingasl i¢in 6nemli yatirimlar planlanmaktadir. Bu platform, sera
gaz1 emisyonlarini da oraninda azaltacaktir (2019'a
kiyasla)(9),

Bitkisel kaynakli ham madde isleme tesisimizin bulundugu
Peru'da, tirtinlerimizin ve kozmetik aktif bilesenlerimizin
¢ogunda kullanilan bir ham madde olan yerel kaynakl
avokadolarimizin yetistirilmesi, toplanmasi ve islenmesi ile ilgili
olarak da bir Yagam Dongiisti Degerlendirmesi (LCA)
gergeklestirdik. Degerlendirmenin amaci, ¢evresel ayak izi
referans degerini belirlemek ve gelecekte bunu azaltmak i¢in
2025'ten itibaren bir eylem plani uygulamaktir.

(14 Farkli sera gazlarinin (GHG) degisken bir 1sinma potansiyeline sahip olmasi nedeniyle,
"esdegeri", *CO,e veya "ton CO, esdegeri", tCO,e olarak ifade edilirler.

(152026 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Biyocesitliligin korunmasi ve restorasyonunu
tiim projelerimize dahil etmek

Diinya i¢in 6ncelikli konularin basinda gelen biyogesitliligin
korunmasi ve restorasyonu, faaliyetlerimiz kapsaminda da
oncelikli bir konudur. Ciromuzun oraninda
biyogesitlilige bagh olmasi nedeniyle('®), bitki diinyasi esas
olarak is modelimizin merkezinde yer almaktadir.

2008 yilindan bu yana bitkisel ham maddeler i¢in kendi tedarik
zincirlerimize bagh faaliyet gostermekteyiz ve bu baglihgimiz
2011 yilindan bu yana Etik Biyoticaret Birligi (UEBT(17))
iyeligimizle de pekistirilmistir. Misyon Komitemizin tavsiyesi
tizerine 2022 yilinda gergeklestirdigimiz IIEB (is Diinyasi ve
Biyogesitlilik Karsilikli Bagimlilik Géstergesi) ilk 6z
degerlendirmemizin ardindan, biyogesitlilik konusunu tiim
deger zincirimizde dikkate almak amaciyla, 2023 yilinda
biyocesitlilik ayak izimize iligkin ilk degerlendirmemizi
gerceklestirdik. Degerlendirme sonucu, biyogesitlilige olan
temel bagimhliklarimizi teyit etmigtir. Bunlar esas olarak
toprak kalitesine ve istikrarli bir iklime bagh olan bitkisel
kaynakli ham maddelerin kullanildig1 faaliyetlerimizle ilgilidir
(bagimliliklarin %98'i). Bagimlhiliklarimiz ayni zamanda
endiistriyel ve inovasyon arastirma ve gelistirme
faaliyetlerimizle de ilgilidir; bunun i¢in kaynak olarak suya ve
su kalitesine (%2) erisime bagimhyiz. Biyogesitlilik tizerindeki
baslica etkilerimiz, oraninda satin almalarimizla ilgilidir.
Biyogesitlilik tizerinde olusturdugumuz baskilar, deger
zincirimizdeki arazi kullanimi (%50) ve kirlilikten (%35)
kaynaklanmakta olup, toplamda oranindadir.

Bu nedenle eylem ilkelerimiz; bitkisel ham maddelerimizi
yetistirme yontemlerimizi degistirmeye, tedarik zincirimizdeki
seffaflik ve kontrolii saglamaya ve endiistriyel
faaliyetlerimizden kaynaklanan etkileri azaltmaya
odaklanmistir. Dolayisiyla, tiim bu eylem ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek amaciyla, diger stratejilerimizin
yant sira, belirli bitkisel aktif bilesenlerin (bu raporda yukarida

belirtildigi gibi) yeni iiretim yontemleriyle tiretimi de dahil
olmak tizere daha fazla yerel tiretimi hedefliyoruz.

Ham madde tedarikgilerimizle yiirittiigimiiz calismalara
paralel olarak, UEBT iiyeligimiz kapsaminda son yillarda
tedarik zincirlerimizi denetlemeye devam ettik. Biyocesitliligin
korunmasi ve iklim degisikligiyle miicadelenin birlikte ele
alinmasi gereken birbiriyle baglantili iki konu oldugunun
bilinciyle, Mustela markamiz i¢in stratejik ham madde
tedarikgilerimizle ytirittiigiimiiz karbon degerlendirmeleri
kapsaminda, bir eylem planina yén vermek amaciyla
biyogesitlilik konusunu da dikkate aliyoruz.

Su, hem iiriinlerimizde kullanilan bitkisel ham maddelerin
yetistirilmesi hem de endiistriyel faaliyetlerimiz i¢in deger
zincirimizin merkezinde yer almaktadir. iklim tehlikeleri ve su
kithgl karsisinda bu kaynagi en iyi sekilde kullanmamiz
zorunludur.

2010-2024 yillar arasinda uygulamaya konulan dnlemlerle,
Epernon tesisimizde iiretilen birim basina su tiiketimimiz
halihazirda oraninda azaltilmistir. Tiiketimi daha da
azaltmak i¢in, asagidaki dort etken araciigiyla 2027 yilina
kadar su tiiketimimizi mutlak olarak oraninda azaltmay1
hedefliyoruz.

Su tiiketimimizi daha iyi yonetmek ve azaltmak: Kati
iriinleri tegvik eden iirtin gelistirme faaliyetlerimiz, gercek
zamanl su izleme ve dlgme aracinin uygulanmas, agik
devredeki suyla ¢alisan sistemlerden birinin daha ekonomik bir
teknolojiyle degistirilmesi projesinin hayata gegirilmesi ile
dogru amag i¢in dogru kalitede su (aritilmig, yumusatilmis veya
ham) kullanilmasi.

(16) Kaynak: IIEB (Indicateur d’Interdépendance de I'Entreprise a la Biodiversité - is Diinyasi ve Biyogesitlilik Karsilikli Bagimlhilik Gostergesi) 2022.
(7 {J¢ y1lda bir yapilan denetimlerde degerlendirilen, biyogesitlilikten elde edilen bilesenler igin etik kaynak kullanim1 uygulamalarini tesvik eden, kar amaci giitmeyen uluslararasi bir kurulus - https://uebt.org/francais

Yeniden kullanim: Epernon tesisimizde temiz suyun
yeniden kullanim déngiilerinin devreye alinmasi.

Geri doniigiim: Atik sularimizin bir kisminin
metanlastirilarak biyogaza doniistiiriilmesi ve sivi kisminin
dogal ortama geri verilmesi.

Yeniden degerlendirme: Daha uzun vadede, aritilmis suyu
uretim sureglerimizde (dermo-kozmetik ekipman yikama
dongusu) tekrar kullanmayi da hedefliyoruz.
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Biyocesitliligin korunmasi ve restorasyonunu
tiim projelerimize dahil etmek

Son olarak, biyogesitliligin korunmasi ve
restorasyonunun kolektif olarak ele alinmasi
gereken kapsamli konular olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle, diger konularda oldugu gibi, Roquelaure
Sirketler ve Biyogesitlilik Bakanlik Girisimi'nin(18)
kozmetik calisma grubu gibi ¢esitli sektor girisimlerine
katilma karari aldik. Cevre, Ekolojik Gegis ve Bolgesel
Uyum Bakanlig1 (Fransa) tarafindan baslatilan bu
calisma grubu, sektoriin biyocesitlilik tizerindeki
risklerini ve bagimliliklarini incelemekle kalmayip,
etkilerimizi azaltmaya yonelik bir eylem planinda
devreye alinacak kaldiraglari ve firsatlari da
degerlendirmektedir. Aralik 2023 ve Subat 2024
donemleri arasinda, ortak bir hedef gelistirmek ve
biyocesitlilik izerindeki etkiyi azaltmak i¢in kolektif
oneriler tasarlamak tizere diger katilimci sirketlerle is
birligi yaptik. Bu tavsiyeler, kozmetik sektértiindeki
sirketlere stratejik secimlerinde rehberlik etmeyi ve
biyocesitlilik dostu uygulamalara dogru sektor capinda
bir déntisiimii tesvik etmeyi amaglamaktadir.

2025 yilinda, 6zellikle gliserin tizerine calismalar
yuriten bir FEBEA ¢alisma grubuna katilarak
kolektiflerdeki faaliyetlerimizi yogunlastirmak
istiyoruz. Standart kullanimi sayesinde, bu bilesik,
sektoriin cevresel ayak izini azaltmada 6nemli bir

etken olarak belirlenmistir.

Baslatilan bu ¢alisma, gliserinle iligkili sosyal ve
cevresel riskleri analiz etmeyi, sorumlu kaynak
kullanimi i¢in 6neriler tasarlamay1 ve bir sektor
olusturmaya yonelik adimlari belirlemeyi
amaclamaktadir.

(18) https: / /www.ecologie.gouv.fr/actualites/roquelaure-entreprises-biodiversite-250-entreprises-mobilisees

“ Expanscience'in faaliyetlerinin biyogesitlilikle olan
karsilikli bagimhihigini analiz etme ve agiklama
calismalari, taahhiitlerin resmilestirilmesini ve tarihsel
olarak biyocesitlilige daha bagl olan kendi sektérlerinin
étesinde hedefler belirlenmesini miimkiin kilmigtir.
Canlilarin enerjisi tizerindeki etkiyi daha da azaltmak igin
her zaman bilimle baglantili olarak ilerlemeye devam
etmek énemlidir. ”

& Héléne LERICHE

“ Expanscience'in faaliyetlerinde karbon azaltimi
calismalart istikrarl bir sekilde devam ediyor; bircok
sirket iklim taahhiitlerinden geri adim atarken,
Expanscience bu taahhiitleri siirdiirmekle kalmiyor, ayni
zamanda yerine getiriyor. Bu tereddiit ve belirsizlik
zamanlarinda, Expanscience gibi firmalarin sosyal ve
cevresel taahhiitlerini teyit etmeleri her zamankinden
daha biiyiik bir 6nem tasiyor. Sadece pes etmemekle

kal | ¢i bir etki yaratmak i¢in

A, Loy b

ayni T
bunu herkese duyurmaliyiz. ”
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2 Hedefe gore gostergelerin 6zet tablosu

GERCEKLESEN HEDEFLER GERCEKLES HEDEFLER

YASAL HEDEFLER OPERASYONEL HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI 2023 2024 EN 2024 2025/2030

<60.894 (2025

-> Kiiresel iklim

hedeflerine Karbon ayak izimizi, Kapsam tCQze cinsinden ifade edilen toplam 62.628 <61.000 60.894 Hedefi)

1, 2 ve 3 emisyonlarina emisyonlar <42.712 (2030
ulagmaya ve yonelik Bilim Temelli Hedefi)
biyocesitliligin Hedefler yol haritasi ile
korunmasina ve uyumlu olarak azaltmak® <148 (2025
yenilenmesine tCO,e/€M ciro cinsinden ifade edilen 185 <167 167 Hedefi)

e Bl el emisyon yogunlugu B <91 (2030 Hedefi)
. - - Biyogesitlilik ayak 2030 PRI
Biyocesitlilik ayak izi [ — etki azaltimi
hedefi

Deger zincirimiz boyunca .

tiim faaliyetlerimizde Cev.reye saygili ve/veya covIey”

biyogesitliligi korumak ve yenileyen uygula"m alar tesvik eden" .

. onaylanmis sektor standartlarina gére Yeniden
it kil degerlendirilen kozmetik aktif bilesen 0 o o degerlendirilen
sektorlerinin yiizdesi (%) ('UEET, Bio, e s s 2025 Hedefi
ACS, FairWild, Fair For Life, ROC vb. > %45

sertifikasyon kapsaminda) (%

(1992024 hedefi, 2024 yil fiili gelirine gore yeniden hesaplanmistir.
(20)2024 yil gergeklesmesi ve 2025 yili hedefi, pazarda yiiriitiilen bir sertifikasyon degerlendirme ¢alismasinin ardindan 2024 yilinda uygulanan tanim uyarlamalari dikkate alinarak revize edilmistir.
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" TAAHHUT 3
Calisanlarimizin kendi kisisel gelisimlerinde

aktif rol almalarini1 ve onlarla birlikte daha
kapsayici ve yenileyici bir sirket insa etmek

Misyon odakli ve B Corp sertifikali bir sirket olmak, ilk taahhiidiimiiziin
calisanlarimizin menfaatine oldugu anlamina gelir.

Bireylerin refahini sekillendirmelerine yardimci olma misyonumuz,
ekiplerimizle birlikte hareket etmeyi, onlarin refahina katkida bulunan
bir calisma ortami yaratmayi, onlarla birlikte daha kapsayici ve
destekleyici bir sirket insa etmeyi ve onlar1 Laboratoires Expanscience
tarafindan ytriitiilen projelere daha fazla dahil etmeyi de icermektedir.
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lyiligi gelistirme misyonumuzu
sosyal politikalarimiza da ayn1 sekilde yansitmak

Iyiligi gelistirme misyonumuz, é&ncelikle sosyal
politikalarimizda yansitilmahdir. Ayrica 2024 yilinda
calisan refahi politikasini baslattik. Diinyanin dort
bir yanindaki ¢alisanlarimiz i¢in asgari diizeyde temel
sosyal giivenceler (tamamlayic1 saghk sigortasi, hayat
sigortas1 ve emeklilik) ve ebeveynlik, is sagligi, aktif
yaslanma ve 6zel gereksinimli durumlarda destek gibi
misyonumuzu yansitan konularda liderlerden biri olma
hedefiyle bir sosyal koruma temeli sunmaktadir.

Esas olarak, saghk ve iyiligin ayrilmaz bir sekilde

(21) https://www.greatplacetowork.fr

birbiriyle baglantili olduguna inaniyoruz.
Ekiplerimizin karsilasabilecegi hem fiziksel hem de
psikososyal riskleri (PSR) 6nlemeyi amaglhyoruz:

Fransa'da 2024 yilinda, secilmis temsilciler ve K
departmani isbirligiyle gelistirilen bir bildirim
prosediirii  kapsaminda magduriyet durumlarini
birlikte degerlendirmek amaciyla bir PSR Saghk ve
Onleme Birimi kurulmustur;

2025'te Grup genelinde bir yardim destek hatti
kurulacaktir;

2026 yilina kadar diinya genelindeki yoneticilerin
%100't psikososyal riskler konusunda egitim almis
olacaktir;

Uzun yillardir, ¢alisanlara yonelik bir farkindalik
olusturma sistemiyle desteklenen énemli bir yillik
etkinlik, fiziksel ve/veya ruhsal saghga
ayrilmaktadir.

Ebeveynlik, Expanscience i¢in degerli bir temadir ve
Fransa'daki ekiplerimiz icin bu temay1 destekleyen
faaliyetler giiclendirilmistir. Anne ve babalarin tamami
(%100), ebeveyn izninden sonraki ilk iki ay icinde tam
maagslart korunarak kademeli olarak ise doénme
hakkina sahiptir. Annelerin tamami (%100), dogum

izni Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda Kkogluk
desteginden yararlanma hakkina sahiptir.

Ozellikle uzaktan ¢alismanin gelismesiyle birlikte
sirketle olan iligskinin degistigi bir baglamda, daha iyi
bir is-yasam dengesi ve daha fazla is esnekligi
sunarken kolektif verimliligi korumak istiyoruz.
Ornegin, Fransa'da yeni uzaktan ¢alisma sdzlesmemiz;
sirket i¢cin 6onemli anlara gore belirlenen aylik asgari
dort giin ise gelme zorunlulugunu ve her ekibin kendi
o6zel ihtiyaclar1 dogrultusunda istisareyle belirlenen ek
ise gelme glinlerini iceren ortak bir temel sunmaktadir.
Bu yaklasim, is kolektifini ve sosyal iliskileri korurken
daha iyi bir is-yasam dengesini tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Aliman bu o6nlemlerin zaman iginde c¢alisanlarimizin
refahi tizerindeki etkisinin dlgme ve degerlendirmesini,
Great Place To Work sertifikasina®) dayali olarak
gerceklestiriyoruz. 2024 yilinda Fransa'da ve yurt
disindaki tim istiraklerimiz yeniden
sertifikalandirilmistir. Bu ivmeyi, yerel bazda eylem
planlariyla desteklenen stirekli bir iyilestirme
yaklasimiyla stirdirmeyi amacliyoruz.
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Calisma ortaminda esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
konusunda kaydettigimiz ilerlemeler

Calisma ortaminda esitlik boyutu igin, 2024 yilinda
Expanscience, cinsiyete gore ticret esitligi indeksinde
puan almis ve bes kriterden tigiinde tam puan (Fransa
kapsaminda) elde etmistir. Expanscience uzun yillar boyunca
bu puani 98/100 veya iizerinde korumus olsa da, en yiiksek
icretlendirme kriterindeki dengesizlik nedeniyle bu y1l 5 puan
kaybedilmistir: En yiiksek on maasin %70'i kadin ¢alisanlara
6denmektedir. Bu puan, Expanscience'in yillardir mesleki
esitligi desteklemeye verdigi 6nemi yansitmaya devam
etmektedir.

Buna ek olarak, en diisiik ticretin %10'u ile en yiiksek licretin
%10'u arasindaki fark 5'ten azdir.

Yakin zamanda, en hassas gruplari dihil etmek ve
hassasiyetleri desteklemek icin mekanizmalarimizi
giiclendirdik. 2024 yilinda, Fransa’da Expanscience
cahsanlarimin [ZFJEE!i (2023 yilina kiyasla %25 artigla) Ozel
Gereksinimli Calisan Stattisiiniin Taminmasi (RQTH/RDWS)#2)
bildiriminde bulunmus olup, bu yiizde deger ilag sirketleri
ortalamasinin lizerinde olmakla birlikte, Fransa’da yasal
mevzuat sinirt olan %6'nin altinda kalmistir. Artis gésteren bu
sonuglar, artan iletisim sayesinde (farkindalik olusturma
konferansi, yonetici egitimi, 6zel gereksinimli bireylerden
sorumlu uzmanlarin belirlenmesinin tesvik edilmesi, RDWS
kapsamindan yararlanan ¢aliganlara sunulan tiim yan hak ve
faydalar igeren bir 6zel gereksinimli ¢alisan kilavuzunun
yayinlanmasi vb.) RDWS bildirimlerindeki artistan
kaynaklanmaktadir. Bu ivmeyi 2025 yilinda, bu sembolik
¢itanin da lizerine ¢ikma hedefiyle siirdiiriiyoruz.

Kapsayicilik, konuya iligkin goriislerimizi degistirme ve
onyargilara meydan okuma becerimizi de igeren bir boyuttur.

(22) Ozel Gereksinimli Caligan Statiisiiniin Taninmas.

2024 yilinda, biligsel 6nyargilar konusunda diinya ¢apinda
herkesin erisebilecegi bir modiil aracihigiyla farkindalik
olusturduk ve ekiplerimize egitim sunduk.

Bir sonraki Cesitlilik ve Kapsayicilik projesi kapsaminda, bu
konular ile adalet ve esitlikle ilgili konulara iligkin
vizyonumuzu resmilestirme {izerine odaklanilacaktir. Bu da yol
haritamiza rehberlik edecek ve faaliyetlerimize yon verecektir.

Uriin ve hizmetlerimiz aracililyla, bireylerin yasla birlikte
refahim destekliyoruz. Bu dogrultuda, Fransa'da kidemli
calisanlar i¢in kademeli emeKklilik ve yas almig vatandaslara
yonelik 6nlemlerle kendi ¢alisanlarimiza da ayni destegi
saglamak istiyoruz. Dolayisiyla Expanscience, katki paylarini
tam zamanl yeniden yapilandirilmis ticret temelinde karsilar.
Somut olarak ifade etmek gerekirse bu, tam zamanl ¢alisiimasi
halinde alinacak emekli maasiyla ayni miktarda bir emekli
maasina karsilik gelmektedir.

Kidemli ¢alisanlar:
57 yasindan itibaren ti¢ giin ek izin alma hakkina sahiptirler;

58 yasindan itibaren dort giin ek izin alma hakkina
sahiptirler;

59 yasindan itibaren bes giin ek izin alma hakkina
sahiptirler;

Son olarak, 2025 yilinin basinda bakicilar: destekleyen cesitli
onlemleri uygulamaya koyduk:

Glinliik islerini halletmesi veya yardim edilen kisiye

randevularinda refakat etmesi igin iki giinliik izin (Fransa'da
pilot uygulamaya tabi 6nlem);

Calisma arkadaslarinin giin bagis1 kampanyasi kapsaminda
verdikleri 20 giinlik (bir aylik) ticretli izin, sirket tarafindan bir
yan hak olarak taninmaktadir (Fransa kapsaminda)




Calisanlarimizin daha kapsayici ve destekleyici olmalarini

saglamak

Toplumun déniigiimiine katkida bulunmak i¢in tiim
enerjimize ihtiyacimiz var. Bu nedenle, 2022'den bu
yana impACT’Day etkinligi boyunca ¢alisanlarimiza
yilda bir is gliniinii etki yaratacak projelere ayirma
firsati veriyoruz.

Halihazirda alti iilkede (Fransa, ispanya, Portekiz,
Meksika, ABD ve Avustralya) ekiplerimiz i¢in gecerli
olan sistemin kapsami, 2024 yilinda iki yeni tilkeye
(italya ve Belgika) genisletildi. Su an diinya genelinde
ekip tiyelerimizin ’i bu girisime katilma firsatina
sahip olup 2024’te ’i bu kapsamda faaliyet
gerceklestirmistir. 2025 y1il1icin %100t hedefliyoruz.
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“ Bu faaliyetler, bir ¢alisan olarak sirketin sosyal
déniisiimiiniin etkin bir pargasi olma firsati
sunmaktadir. Gelisim; farkindalik yaratma
kampanyalari, egitim programlari ve olumlu etki
yaratacak projelere katkida bulunma firsati
araciligiyla kolektif olarak gerceklesir. Expanscience'l
bir dayanisma ve kapsayicilik modeli hdline getirmek
iddial1 bir gérev olmakla birlikte ayni zamanda
édiillendirici ve anlamli bir deneyimdir.

Angéline ROCHERIEUX|
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YASAL HEDEFLER

OPERASYONEL HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

3 Hedefe gore gostergelerin 6zet tablosu

GERCEKLESEN HEDEFLER
2023 2024

GERCEKLESEN
2024
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HEDEFLER
2025

9
Calisanlarimizin
kendilerini
gerceklestirme
ve onlarla
birlikte daha
kapsayici ve
destekleyici bir

sirket insa
etmede etkin rol
almalarina
yardimc1 olmak

Kiiresel 6lcekte gegerli bir refah
stratejisini hayata gegirmek ve
ebeveynlik, is saglig1 ve yash
bireyler konularinda 6rnek bir
kurulus olmak

Herkes i¢in gesitlilik ve
kapsayiciligi saglamak tizere
politikalar ve standartlar
belirlemek

Calisanlarimiza ¢alisma
zamanlarinin bir kismini ¢evre
projelerine veya kar amaci
glitmeyen faaliyetlere ayirma
firsat1 vermek

GPTW sertifikali kanallarin ytizdesi
(%)

Cinsiyet esitligi indeksi (Fransa)

Expanscience ¢alisanlarinin
faaliyetlere katilma firsat1 buldugu
iilke sayis1

(Diinya genelinde Expanscience
calisanlarini kapsama yiizdesi)

%100 %100
99 >98
6 ulke; 8 ulke
calisanlarin

%76's1

%100

93

8 iilke;

calisanlarin
> %80’

%100

Cinsiyet esitligi
indeksi (Fransa) >
98

GPTW 2025 Esitlik
indeksi'nde
(Durtstliik,
Tarafsizlik, Adalet) >
%70

Expanscience'in
faaliyet gosterdigi
tiim tlkeler

(Diinya genelinde

¢alisanlarin tamamyi;
%7100)
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TAAHHUT 4
Toplum, bireyler ve ¢evreleri lizerinde
olumlu etki gosteren is modellerini birlikte

gelistirmek icin topluluklari ve
ekosistemimizi harekete gecirmek

Bireylerin refahi ve gezegenimizin sagligi, kolektif ve birbirine bagh
konular olup, hepimiz zincirin birer halkasiyiz; bu nedenle is
modellerimizi donistiirmek, olumlu etkimizi giiclendirmek ve ekolojik
gecisi hizlandirmak i¢in toplumun giiciine inaniyoruz. Baslica
faaliyetlerimizin arasinda tedarikgilerimizi desteklemek, kolektif
girisimler ve konsorsiyumlarla is birligi yapmak ve bunlara katilmak ve
misyonumuzu yansitan toplumsal amagclari desteklemek yer almaktadir.
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Tedarikgilerimiz, tedarik zincirlerimizin
dontstiiriilmesinde temel bir rol oynamaktadir. Son birkag
yildir, cevresel ve toplumsal etkilerini iyilestirmeleri i¢in
tedarikgileri harekete gegiriyoruz. Su an, stratejik
tedarikgilerimizin tamami (ZZgUY) EcoVadis?® platformu
iizerinden degerlendirilmekte olup, ortalama puanlari
(satin alma kapsami Fransa ve kurumsal) olarak
kaydedilmistir. 2025 yilinda hedef, Fransa ve kurumsal
kapsama dahil olan stratejik tedarikgilerin diizenli olarak
degerlendirilmesine devam etmek ve iyilestirme eylem
planlarina yon vermek amaciyla éncelikli istiraklerimizin
stratejik tedarikgilerinin tigte ikisini degerlendirmektir.

Tedarikei degerlendirmelerine paralel olarak, Mustela
markali tirtinlerimizin bilesiminde en yiiksek etkiye
sahip bes bitkisel ham maddenin ayak izini azaltmay1
hedefleyen bir politika izliyoruz. 2024 yilinda, bu ham
maddelerin ana tedarikgileriyle durum tespit
degerlendirmeleri gerceklestirdik. Yine karbon ayak izi
degerlendirmesi ve ortak degerlendirme asamasindan
sonra, diizenli olarak izlenmesi ve is incelemelerine entegre
edilmesi amaglanan eylem planlarini uygulamaya
koyacagiz.

Yine bu kapsamda daha fazla ilerleme kaydetmek i¢in bir

kez daha kolektifin giiciine bagvuruyoruz. Haziran 2024'te
TRASCE konsorsiyumuna katildik(?4). FEBEA tarafindan

ecovadis.com/fr

(29 TRaceability Alliance for Sustainable CosmEtics.

Tedarikcilerimize destegimizi giiclendirmek

desteklenen ve Subat 2023 'te kozmetik sektoriindeki 15
lider tarafindan baslatilan bu sektore dayaliittifak,
sektorlerin siirdiirtilebilir déntistimiinii ve tedarik zinciri
izlenebilirligini hizlandirmay1 amaglamaktadir.

Bu yaklasimi desteklemek amaciyla, is birligini
giiclendirmek icin tedarikgilerimizle goériisiiyoruz. 65
tedarik¢imiz, is modellerimizi gezegenin siirlariyla
uyumlu hale getirme ortak hedefini bizimle birlikte
degerlendirmek iizere Tedarikgiler Giinti etkinligimizin
ikincisine davet edildi ve katild1.
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“ Expanscience olarak, birlikten gii¢ dogacagina
gergekten inaniyoruz; tedarikgcilerimizle birlikte
degismek istiyoruz. Bu nedenle, tedarikgilerimizle
olan iliskilerimizde; bir araya gelme, degerlendirme,
etkileri belirleme ve eylem planlarini hayata
gecirmede is birligi yapmayi iceren, is birligine dayali
ve pragmatik bir yaklasim benimsemek énemlidir. ”

Sébastien DEBROCK]
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Yeni is modellerini ve ortak ¢éziimleri kolektif bir sekilde
gelistirmeye yonelik deneysel yaklasimlar sergilemek

Temel is birligi faaliyetlerimiz arasinda bulunan iklim i¢in
is Diinyas1 Girisimi (CEC)?® calismalarina katilmaya
devam ediyoruz. Eylemlerin ve ortak hedeflerin sinerjisine
inandigimizi¢in 2021 yilinda diizenlenen ilk toplantiya
diger 149 sirketle birlikte katildik. CEC, yeni katildigimiz
bir program olan CEC Agri-Agro'yu 2024 yilinda baslatti.
Degisen is modelleri i¢in firsatlar yaratmak amaciyla, gida
sektori ve tarimin yani sira kozmetik, tekstil veya
kimyasallar gibi tarimla ilgili diger sektorlerden karar
vericiler bu program kapsaminda bir araya geliyor. Bitkisel
ham madde kullanicisi olarak Expanscience'in amaci, kendi
sektorlerini ve ayak izini siirekli iyilestirmeye yonelik is
birligi ve siirekli gelisim stirecinde tarim diinyasiyla daha
yakin ¢alismaktir.

(25) https://cec-impact.org/

(26) Pharma-Recharge projesi su anda Garancia, La Rosée Cosmétiques, Bioderma (NAOS),

A-Derma, Ducray, Eluday, Klorane (her ikisi de Laboratoires Pierre Fabre istiraki), Biocodex, Léa Nature, SVR ve
Uriage'yi bir araya getirmektedir.
(27 https: / /www.ademe.fr/

Hepimiz, rakiplerimizle is birligine dayal rekabetin yenilik
icin gli¢lii bir yaklasim olduguna inaniyoruz ve ortak
zorluklara ¢oziim bulmak i¢in gesitli konsorsiyumlara da
katiliyoruz. FEBEA is birligiyle yiirtitiilen Pulp in Action
projesi kapsaminda, bitkilerden elde edilen seliiloz
liflerinin kullanimi yoluyla ambalajlamada plastik
kullanimina bir alternatif bulmak i¢in kozmetik
sektoriindeki diger 12 liderle birlikte harekete gegiyoruz.

2022 yilinda, diger dort rakip laboratuvarla birlikte
Pharma-Recharge' baslattik. Bu yeni konsorsiyum,
eczanelerde yeniden dolum formatinda hijyen ve bakim
iriinleri sunumunu is birligi icinde gelistirmeyi
amaglamaktadir. Tasarlanan yeniden dolum noktalari,
2023 yilinda Fransa'da alti eczaneye yerlestirilmistir. 2024
yilinda konsorsiyumumuza dort yeni laboratuvar(2®) katildi
ve bu laboratuvarlar, sistemi gelistirmek ve
yayginlastirmaya devam etmek amaciyla bu deneyimden
elde edilen dersleri gozden gegirmeye odakland.

Sirketi¢inde ise, dongiisel bir sirket olma yolunda
ilerlememizi destekleyen ¢alisanlarimizdan olusan
impACT Laboratuvarimiz, yeni liriin ve hizmet sunumlari
ile is modellerini kesfetmek i¢in ¢esitli deneyler baslatti.
Bunlardan biri olan ADEME'nin(?) EFC programi
(fonksiyonel ve is birligi ekonomisi), Fransa'da faaliyet
gosteren diger alti sirketle birlikte, is hedefleri ile
gezegenin sinirlarina saygiy1 birlestiren bir is modeli
ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

“ Biyolog Olivier Hamant, “Bolluk déonemlerinde
rekabet ise yarayabilir,” diyor ve ekliyor: "sirketleri
faaliyetlerinde canlilardan ilham almaya tesvik
ederek. Ancak Kriz veya Kitlik zamanlarinda en iyi
sonug veren is birligidir. Expanscience, rakipleri de
dahil olmak iizere gesitli ve basarili is birligi
girisimleriyle bu noktay ¢ok ikna edici bir sekilde
gozler dniine sermektedir.”

Elisabeth LAVILLE]



https://cec-impact.org/
https://cec-impact.org/
https://cec-impact.org/
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Ebeveynligi desteklemek icin istiraklerimizi harekete gecirmek

Mustela markamizin misyonunun ve ¢alisanlarimiza Ornegin Portekiz'deki istirakimiz, Ser Bebé ve Fundagéo do --2 X W‘ AU
verdigimiz taahhiitlerin merkezinde yer alan ebeveynlik Gil gibi yerel kuruluslarla is birligi icinde ¢ocuklarin ruh - SOl D B
destegi, faaliyet gosterdikleri tilkede biiyiik bir amag i¢in sagligi konusunda farkindalik yaratmaktadir. Etkinliklerde ;' ~ g% O
harekete gecen 13 istirakimizin her birinde de devam diizenlenen yiiz yiize atolye ¢alismalari araciligiyla bu »,,”’) 8 i v(’) 4
etmektedir. istirak, uzman psikologlar ve cocuk doktorlarinin destegi ) X & {,‘;5}‘9,‘3

sayesinde ebeveynlere ¢ocuklarinin ve ailelerinin duygusal Q) *e

refahini desteklemek i¢in gereken bilgi ve kaynaklar1
saglamaktadir. Cocuklarin ruh sagliginin yani sira diger
o6nemli konularin da uzmanlarla tartisildig1 Pequenos
Grandes Conselhos podcast yayinini gelistirmistir.
Farkindalik olusturmanin 6tesinde, Fundagdo do Gil
tarafindan kurulan ilk ¢ocuk ruh saglhigi klinigi olan Clinica
do Gil tarafindan gelistirilen ve cocuklara duygularini ifade
etmeleri i¢in yaratici ve sagaltici bir firsat sunan miizik
terapisi gibi girisimleri destekleyerek de faaliyet
gostermektedir.

[talya’da yerlesik istirakimiz ise ebeveyn esitligini
destekleme konusunda ¢aligmalar yiiriitmektedir. Diger
girisimlerin yani sira, 6nyargl veya tabular olmaksizin
algilar1 degistirmeyi amaglayan, annelik ve ebeveynligin
¢esitli yonlerini arastiran GREMBO podcast serisini

G R E M B 0 desteklemistir.

i\ Ayrica Mayis 2024 'te Milano'da, ebeveynlerin yedi
konferans ve dokuz atélye ¢alismasiyla yerel ebeveynlik
uzmanlariyla bir araya geldigi ve 1.200 kisinin katildig iki
giinliik "Together” (Birlikte) etkinligini diizenlemistir. Son
olarak, ¢alisanlarii¢in babalik iznini bir aya uzatmistir.




YASAL HEDEFLER

- Toplum,
bireyler ve
cevreleri
tizerinde olumlu
etki gosteren is
modellerini
birlikte
gelistirmek i¢in
topluluklari ve

ekosistemimizi
harekete
gecirmek
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GERCEKLE
OPERASYONEL HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI GERGEKLESEN HEDEFLER SEN HEDEFLER
2023 2024 2025
2024
Yeni bir is modeli > 108,5 o
B-Corp Puani = = B Corp sertifikasinin
olusturmak . .
yenilenmesi
EcoVadis platformu araciligiyla
degerlendirilen diinya genelindeki stratejik ® 2 c .
tedarikgilerin ytizdesi (%) (Fransa ve Al 2l e e
Olumlu sosyal ve cevresel kurumsal satin alimlar kapsaminda)
etki yaratmak amaciyla,
tedarikgeilerimizi Fransa ve Kurumsal
desteklemek ve harekete kapsamdaki stratejik
gecirmek Bu tedarikgilerin EcoVadis platformundaki tedarikgilerin tamami
ortalama puani 66,85 >55 67,78 (%100) ile 6ncelikli
istiraklerimizin stratejik
tedarikgilerinin ticte ikisi.
Ebeveynlikle ilgili 6nemli Secilen konu ile ilgili bir eylem baslatmis o o o o
bir konuyu desteklemek olan istiraklerin ytizdesi (%) e SR AR S
Topluluklar ve Olumlu etki yaratmaya yonelik topluluklara
ekosistemlerimiz i¢inde katilan grup sirketlerimiz ve istiraklerimizin %72 %68 %77 > %70

insanlar1 harekete gegirmek

yiizdesi (%)

31



Misyon Komitesi, Laboratoires Expanscience'in
ekiplerini y1l boyunca misyonun uygulanmasi
stirecinde desteklemekten biiyiik memnuniyet
duymustur. Yiiriitiilen calismalarin kalitesinden
otiirii kendilerini igtenlikle tebrik etmek isteriz.
Bu, titizlikle, tutkuyla, detaylara 6zen gosterilerek
ve gercek bir baghlikla yiiriitiilen zorlu bir siirecti.
Gosterilen ¢abalarin profesyonelligi ve tutarlilig,
misyonun ne denli benimsendigini ve iddialy, birbiriyle
uyumlu eylemlere nasil somut olarak dontstigiini
acikca ortaya koymaktadir.

Komite ayrica, iceriginden 6diin vermeden daha akici
okunmasini saglayan bu raporun editoryal kalitesini de
takdir etmistir. Tamamlanmis veya devam etmekte
olan somut eylemlere odaklanilmasi, operasyonel
boyutu giiclendirmektedir. Gergeklessin ya da
gerceklesmesin, sonuglarin sunulmasi diirtist bir
durusu yansitmaktadir; Expanscience, farkliliklar
gizlemek yerine, bunlari anlayip iistesinden gelmek
icin caba gosterir. Bu seffaflik, yalnizca mevzuata
uyum saglama ya da sirf yapmis olmak i¢in
yapmanin otesinde, gercekten ilerleme
kaydetmeye kararh bir sirketi yansitmaktadir.

Komite toplantilari sirasinda yapilan goriismeler,
giiven ve herkese soz hakkinin tanindig1 bir ortamda
gerceklesmistir. Paylasilan bilgiler agik ve yapici
goriismelerle onaylanmistir. Ekiplere ulasmak kolayds,
hizli yanit verdiler, yorumlari dikkate aldilar ve bilgi
taleplerine ciddiyetle yanit verdiler. Bu zorlu diyalog,
destek ruhu icinde birlikte ilerleme yoniindeki
ortak hedefi ortaya koymaktadir.

Misyon Komitesi Sonug Bildirimi

Expanscience, gida, fiziksel aktivite, kisisel bakim ve
sosyal boyut dahil olmak tizere, tiim boyutlarin
dikkate alan ve ¢evrenin, sagligin bir bileseni olarak
tamamen siirece dahil edildigi biitiinsel bir saghk ve
refah vizyonuyla hareket etmektedir. Dolayisiyla esas
mesele, bir kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
stratejisini ekonomik bir stratejiyle yan yana
getirmekten ziyade, cevresel etkiyi insan saghginin
saglanmasinin (sadece korunmasinin degil) bir kosulu
olarak degerlendirmektir. Bu nedenle sirket
stratejisinin ayrilmaz bir par¢asidir. Expanscience, bu
kapsamda saglik iiriinlerine yonelik benzersiz bir
yaklasimi benimsemektedir. Ozellikle Taahhiit 1'de net
bir sekilde ortaya konan bu vizyon, herkesin kendi
sagligindan sorumlu olmasi arzusuyla azimle
uygulanmakta ve iiriin gelistirme tercihlerinde
somutlastirilmaktadir. Islak mendillerin tiretiminden
vazgecmek veya daha ekonomik tiiketimi tesvik eden
yeniden kullanilabilir iiriinler gelistirmek gibi zor
kararlarda da kendini gosteren bu kararhlik hayranlhk
uyandiriyor.

2024 yilinda misyonun sosyal boyutlari, 6zellikle de
Taahbhiit 3 kapsaminda daha derinlemesine ele
alinmaya baslanmistir. Gergeklestirilen faaliyetlerde
daha fazla ilerleme kaydedilmis ve Komitede yer alan
calisan temsilcileri tarafindan da vurgulanmistir. Bu
faaliyetler, misyonun daha genis capta
benimsendigini yansitmakla kalmayip, aymi
zamanda eKkipler i¢in bir baghlik ve yaraticilik
araci haline gelmektedir. Bu ivime uluslararasi alanda
da gorilmistir. Bu raporda sunulan eylemlerin ne
kadar cesitli ve zengin oldugunun da gosterdigi gibi,

cironun %?78'ini olusturan istirakler daha yiiksek
katilim gostermistir.

Komite ayrica, misyonun ve daha genis anlamda
Expanscience uygulamalarinin
yayginlastirilmasinin merkezinde yer alan is
birligine verilen ve her gecen giin artan 6nemin de
altini cizmektedir. Bu itici giig, daha 6zel olarak
Taahhiit 4 ile iligkili olsa da tiim taahhtitleri
beslemektedir. Bu yaklasim, sirket icinde (impACT
Laboratuvari), tedarikgilerle iliskilerde (Tedarikgiler
Giinl) ve hatta rakiplerle (Pharma-Recharge projesi)
ylriitiilen calismalarda da kendini gostermektedir. Bu
ornekler sayesinde is birligi, dontistimiin gorevler arasi
ve gli¢lii bir etkeni olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak Komite, gerceklestirilen ¢alismalarin
yogunlugunu ve saglamligini takdir etmektedir.
Bununla birlikte, Komite, kapsaml strateji ile ¢esitli
etki yaklasimlar1 (CEC yol haritasi, B Corp
sertifikasyonu, sosyal ve cevresel taahhiitler) arasinda
daha da giiglendirilmis tutarlilik ve koordinasyon
ihtiyacina dikkat cekmektedir. Bu yakinsama, kolektif
etkinligi artiracak, en motive ekipleri koruyacak ve
ustlenilen dontisiim ile Expanscience'in ekosisteminde
oynadigl 6rnek rol dogrultusunda ortak, anlasilir ve
birlestirici bir sdylem yaratacaktir.
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