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Giris

2025 yii, 2027de  misyon odakli girket  statlslne
gectikten bu  yana ilk hedefler doénglsinin tamamlandig
yili isaret etmektedir. O ddénemde 2025 yili igin bir rota
belirlemis ve 2030-2040 yillarina kadar pozitif etki yaratan
ve yenileyici amaglari olan bir sirket haline gelme
kararliigimizi dogrulamistik.

Ekiplerimizin bagliligi, Misyon Komitemizin uzman destegi ve
ekosistemimiz ile  kurulan ortakliklar sayesinde  kokli
bir dondsimin ortasindayiz. Gerek is modelimiz gerek
deger zincirimiz  gerekse sundugumuz Urlnler olsun,
“bireylerin refahlarini  sekillendirmesine yardimci  olmak”
misyonumuzu her gegen gin daha iyi yerine getirmeye ve
orta ila uzun vadede uygulamalarimizi strdurtlebilir kilmaya
kararliyiz.

Bu 2025 raporu, yasal mevzuat kapsamindaki dort
amacimizla (6. sayfada listelenmistir) ilgili olarak kaydedilen
ilerlemeleri ve karsilagilan zorluklari gozden gegirmektedir.

2025 Misyon Raporu




Winlerimize iliskin  olarak tim faaliyetlerimizin iyilige olan katkisini
gluclendirmek amaciyla calisiyoruz. (9. sayfaya bakiniz) Son yillarda bu
dogrultuda bazi 6nemli kararlar aldik. 2027 yilindan itibaren tek kullanimlik
islak mendil dretimini durduracagiz. Ayrica, tUm Mustela Urin serimizi
yenilemeye yonelik ve 2027'de hayata gegecek kapsamli bir proje baslattik..
Win serimizin dénlisimini ydnetmek adina Yasam Déngiisii  Analizi’nin
yayginlastirilmasi sayesinde; karliligi, kullanicilarimiz igin faydayi ve azaltilmis
cevresel etkiyi sistematik olarak entegre edecek bir arag gelistiriyoruz. Bu arag,
6numuzdeki yillarda Urin portfoyUmizi gelistirmemizde bize gosterge
olacaktir. 2010 yilindan beri benimsedigimiz ekonomik-sosyal tasarim yolunda
ilerlemeye devam ettik ve yakin zamanda Yasam Dongust Analizi becerilerini
sirket blinyemize katarak yeni bir donim noktasina ulastik. Bu sistematik etki
6lgcim, ekonomik-sosyal tasarim tercihlerimize daha da iyi rehberlik
etmektedir. in ve hizmet ¢éziimlerimizdeki en son gelismeleri bu raporda (ve
onceki yillara ait raporlarda) bulabilirsiniz.

Kuresel iklim hedeflerine olan katkimiz acgisindan (sayfa 11), karbon
emisyonlarimizin  yogunlugunu 2019°dan bu yana %31 oraninda azaltmayi
basardik ve boylece ciro blylimemiz ile sera gazi (GHG) emisyonlari arasindaki
dogrusal bagl koparmaya basladik. Bununla birlikte karbon azaltimi yolu gesitli
asamalar, zorluklar ve  6grenme  firsatlari  barindirmaktadir.  Satin
almalarimizdaki ve tasinan Urln hacimlerimizdeki artisa bagli olarak karbon
ayak izimiz 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla artis gostermistir. Epernon’daki
endUstriyel  tesisimizde planlanan ve sonuglari 2027 yilina kadar
somutlasmayacak olan devasa karbonsuzlastirma yatirimlari nedeniyle bu ayak
izi 2026 yilinda da artacaktir.

Biyogesitliligin korunmasi alaninda (sayfa 12) ise o6nemli ilerlemeler kaydetmis
olmaktan gurur duyuyoruz. Doga igin Bilim Temelli Hedefler (SBTn) gergevesinden
ilham alarak 2030 yili igin somut hedefler belirledik ve bitki bazli ham maddelerimize
yonelik gegis politikamizi tanimladik.

Elbette refaha olan baglligimiz 6ncelikli olarak Expanscience ekipleri igin gegerlidir. Bu
odak dengesi, galisanlarimizin kendi gelisimlerinde etkin bir rol almalarini saglamada ve
onlarla birlikte daha kapsayici ve destekleyici bir sirket insa etmede buylUk ilerlemeler
kaydetmemize olanak tanimistir (sayfa 13). Sirket, galisma ortaminda iyiligi ve
dayanigsmayi tesvik etmek adina g¢ok sayida 6nlemi uygulamaya koymaktadir. Bunlar;
is-yasam dengesini, fiziksel ve zihinsel sagligi, firsat esitligini ve calisanlarin gesitli
yasam durumlarina (ebeveynlik, bakim saglama, engellilik, kidemli kariyer yollari vb.)
verilen destekleri kapsamaktadir. 2022’°den bu yana dizenlenen “Great Place To Work”
anketi de ekip memnuniyetini ve bagliligini 6lgmemize yardimci olmaktadir (6rnegin
Guven Endeksi’nde 3 yilda +10 puan).

Son olarak toplulugun her tarli koklli degisimin merkezinde yer aldigina dair inancimiz
son bes yilda daha da glglendi. Tum deger zincirimizin dénlisiminde daha sistemik
bir etki yaratmak amaciyla toplum ve gevre Uzerinde daha pozitif etkiye sahip is
modellerini birlikte olusturmak adina ekosistemimizden gilig aliyor ve onunla birlikte
ilerliyoruz. Konsorsiyumlar araciligiyla (sayfa 14), bilesenlerden ve ambalajlardan
baslayarak bitki bazli ham maddelerin dénisimi igin “TRASCE” ile, plastigi azaltan
kozmetik ambalajlari igin “Pulp In Action” ile galisiyoruz. Urinlerimizin kullanim
asamasinda ise “Pharma-Recharge” ile yeniden dolum ¢6zUmuinin “birlikte rekabet”
(coopetition) modelini test ediyoruz. Daha yakin bir zamanda, Fransa’daki eczane
ekosisteminin kilit aktorlerinden olusan bir miusteri grubuyla gelecegin eczanesi

Uzerine bir beyin takimi olusturduk.




Peki ya
gelecek?

2025 yilinda, cifte 6nemlilik analizi sayesinde zorluklarimizi
yeniden gdzden gegirdik ve gelecekteki degisim dinamiklerine
yonelik ileriye dénik bir yaklasim benimsedik. Bu calisma, ilk
hedefler déngimuizden elde ettigimiz deneyimle birleserek
2040 vizyonumuzun ana alanlarini tanimlamak ve 2030 yol
haritamizi olusturmak Uzere yUrittGgimuiz dustncelerimizi
beslemektedir. Calisanlarimiz ve dis paydaslarimizla birlikte
insa edilen bu yol haritasi 2027 yilinda nihai hale getirilecek
ve bir sonraki misyon odakli sirket raporumuzda sunulacaktir.

2025 Misyon Raporu

“Bu ilerlemeler, misyonumuzun somut bir sekilde
uygulanmasini pekistirmektedir. Pozitif etki yaratan
yenileyici bir sirket olma déniisiimiiniin zahmetli ve uzun
vadeli bir siire¢ oldugunun bilincindeyiz. Katetmemiz
gereken daha cok yol var. Sektoriimiiziin stirdiiriilebilir bir
sekilde evrilmesini saglamak amaciyla topluluk ve is birligi
ruhunu temel alarak ilerlemeye devam edecegiz.”

Jean-Paul Berthomé




Misyonumuz: “bireylerin ngahlarlnl
sekillendirmesine o~
yardimci olmak”

Misyon beyanlarimizda da belirtildigi UGzere amacimiz, bireylerin
refahlarini sekillendirmektir; ¢inkdl hepimiz bireylerin sagliginin ve
esenligi, dinyamizin sagligiyla ayrilamaz bir sekilde baglantili olduguna
ve sirketlerin bunu korumada 6nemli bir roli olduguna inaniyoruz.
Iyilik konsepti oldukga genistir. Hem dinyadaki birgok kaltir ve
toplumda ortak goértlen evrensel boyutlari (fiziksel ve zihinsel saglik,
sosyal iligkiler, 6zerklik, kendini gergeklestirme) hem de her bireye
bzgli  essiz temsilleri ifade eder. Dinya Saglik ®giti’nin (WHO)
sagllk tanimiyla uyumlu olarak Laboratoires Expanscience'in
savundugu iyilik, kiresel bir iyiliktir ve her birey igin yasamin her
asamasinda gegerlidir. Hastaliklarin olmamasinin da dtesinde “tam bir
fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik durumu”nu savunuyoruz.

2025 Misyon Raporu

Amacimiz, herkesin kendi iyiligi kendi kendine yeten bir anlayisla
destekleyebilmesini saglamaktir. Bu nedenle birkag diizeyde harekete gegiyoruz:

> Ailelerin iyiligi igin Mustela ve Babo Botanicals markalarimizla ebeveynlerin
kendilerini rahat hissetmelerine yardimci olacak trlnler ve destek hizmetleri
sunarak;

> Yasla birlikte gelen iyilik ¢in yaslanma olgusuna kapsamli ve pozitif lizyon
getirerek bu siregle kurulan iliskiyi dondstiren yeni ve 6zel bir gézimle lana
markalarimiz, ilaglarimiz, tibbi cihazlarimiz ve yas ve toplurnzleme merkezimiz
araciligiyla herkesin fiziksel, zihinsel ve sosyal gevikligini korumasina yardimci
olan saglik ve iyilik i¢in gézUmleri sunarak;

> Beden ve zihin iyiligi igin dogal etkin maddelerimizle doganin en iyisini
sunarak.

Yaklasimimiz, hem dinyamizin sagligini hem de birlikte galistig§imiz
topluluklarin sagligini igeren kolektif iyilik igin bizi harekete gegiriyor.

Bizim igin kolektif saglik, bireysel refahtan ayri tutulamaz. Ayni zamanda
dinyamizin sagli§indan da ayri tutulamaz ¢lnki insan sagligl ve dinyamizin
sagligini bir batin olarak dlistinmemiz gereken bir cagdayiz.

Dolayisiyla refahtan bahsettigimizde, insanlarin ve dinyamizin hem bireysel
hem de kolektif 6lgekte birbirine bagli oldugunu da dislndyoruz.
Heraklitos’un da dedigi gibi: “insan saglig, dinyanin sagliginin  bir
yansimasidir”.



Misyonumuz ile iliskilendirilen sosyal ve cevresel hedefler

B TAAHHUT 1 oy

- EKONOMIK VE SOSYAL AQDAN
TASARLANMIS OLMASININ YANI SIRA
DOGADAN VE CANLILARDAN GIDEREK DAHA
FAZLA iILHAM ALAN, iYiLiK AQSINDAN
FAYDALI URUNLER VE HIZMETLER
TASARLAMAK.

Clinkii Griinlerimizi kullananlar i¢in fiziksel veya
zihinsel fark etmeksizin, onlarin refahlarini
iyilestiren ve ¢evre lizerinde giderek daha az
ayak izine sahip olan (bilesim, ambalaj, kullanim
vb.) tirtinlerimiz ve hizmetlerimiz ile saghga
karsi giderek artan dogal bir yaklasim
gelistirmeye devam etmek istiyoruz.

HEDEFLER:

Tiim faaliyetlerimizde ekonomik-sosyal
tasarim yaklasimini uygulamak

Sundugumuz iiriinlerde dogallig1 gelistirmek

maddeler katalogumuzu gelistirmek

Inovasyon ¢alismalarimizda canli
varliklardan aldigimiz ilhami gelistirmek

Refaha katki saglayan faydali iirtinler
ve hizmetler sunmak

Organik ve adil ticari tiriinler ve etkin

. AAHHUT 2 S

- KURESEL iKLiM HEDEFLERINE
ULASMAYA VE BiYOCESITLILIGI
KORUMAYA VE iYILESTIRMEYE
KATKIDA BULUNMAK.

Bireylerin iyiligi ve diinyamizin iyiligi
yakindan ilgili olduklariigin
biyogesitliligin korunmasi ve
yenilenmesi ile ayr1 diistiniilemez olan
iklim degisikligine karsi1 miicadeleye
kararlilikla baglyiz.

HEDEFLER:

1,2 ve 3 numarali kapsamlar
tizerinde Bilim Temelli Hedefler
1s181inda karbon ayak izimizi azaltmak

Tiim deger zincirimiz
boyunca faaliyetlerimizde
biyocesitliligi korumak ve
yeniden canlandirmak

B TAAHHUT3

L TAAHHUT 4 S

- CALISANLARIMIZIN KENDILERINi
GERCEKLESTIRMELERINDE ETKIN BiR
ROL ALMAK VE ONLARLA BiRLIKTE
DAHA KAPSAYICI VE DESTEKLEYICi BiR
SIRKET iNSA ETMEK.

Ctinki bireylerin refahlarini
sekillendirmelerine yardimci olmanin
bizi 6ncelikli olarak ¢aliganlarimiza
bagladigini diistiniiyoruz. Bunu,
kapsamli sosyal
politikalar (saglik, cesitlilik, kapsayicilik,
esitlik vb.) yoluyla ve faaliyet
gosterdigimiz tlkelerdekiyerel
topluluklarile baglantili sirket projelerine
katilma firsati sunarak sagliyoruz.
HEDEFLER:

Kiiresel bir iyilik stratejisi uygulamak
ve ebeveynlik, is saglig1 ve yash
niifusu konularinda 6rnek tegkil
etmek

Cesitliligi ve kapsayiciligi saglayacak
politikalar ve standartlar tanimlamak

- TOPLUM, BiREYLER VE CEVRE UZERINDE
POZITiF ETKIYE SAHIP BiR i$ MODELINi
BIRLIKTE OLUSTURMAK iGiN
TOPLULUKLARIMIZI VE EKOSISTEMi
HAREKETE GECIRMEK.

Tiim paydaslarimizla agik inovasyon ve is
birliginin; sosyal, toplumsal ve ¢evresel
miicadelenin giderek arttig1 ve daha karmasik
hale geldigi bu zamanda kolektif refaha katkida
bulunan yenilik¢i ve erdemli ¢6ziimlere yonelik
ilerlemelerde kilit nokta oldugunu diisiiniiyoruz.

HEDEFLER:

Yeni bir is modeli benimsemek

Pozitif toplumsal ve cevresel etkiye
sahip olacak sekilde tedarikgilerimizi
desteklemek ve harekete gecirmek

Ebeveynlik konusunda biiyiik
fikirleri desteklemek

Topluluklarimizi ve ekosistemlerimizi
harekete gegirmek




Misyonumuzun
yonetimi

Tum misyon odakli sirketler, mevcut organlarinin diginda bir Misyon Komitesi
olusturmalidir. Misyonumuzun uygulanmasinin glivencesi olan bu komite, ayni
zamanda uygulamalarimizi gelistirmemiz igin bizi harekete gegiren ve

faaliyetlerimizi donustirmemizde bize yol gésteren bir Danisma Komitesi’dir.

Misyon Komitesi’nin rolii nedir?

* Misyonun yurattlmesini ve
uygulanmasini gézlemlemek.

* Sirketin misyonunda yol
katetmesi igin gerekli arag ve
kaynaklari tahsis etmesini
saglamak.

» Gergeklestirilen eylemlerin
yaninda ayrica performans ve
etki gostergelerinin etkililigini
degerlendirmek.

« Sirketin hesaplarini
onaylamaktan sorumlu kurula
sunulmak tzere, yénetim
raporuna ekli yillik bir rapor
hazirlamak.

« Uygun gordugu her tarla
kontroll yuratmek ve
misyonun uygulanmasini
gozlemlemek igin gerekli
dokimanlari elde etmek.

* Komite Bagkani grubun
olusturulmasini kolaylastirir,
Misyon Komitesi dahilinde fikir
aligverislerinin bagimsizligini
saglar, fikir aligverislerinin
kalitesini ve Misyon Komitesi
kararlarinin dayanaklarini
gozetir.

KAYNAK: MiSYON ODAKLI
SIRKETLER TOPLULUGU.

2025 Misyon Raporu




Misyon Komitesi
Uyelerimiz

Sébastien Debrock
Mesul Muddr,

Frangois Gemenne

Gevresel jeopolitika ve gog ydnetimi uzmani,
IPCC bas yazari, HEC Paris’te profesér,
University of Liege (Belgika)

FNRS

kidemli arastirma gorevlisi ve Hugo
Observatory Bagkani
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Fabienne Cournarie Héléne Leriche
Koruyucu Saglik Hizmetleri, Veteriner Hekim ve
Tibbi ve Sosyal Onlemler ekoloji alaninda doktora
Bslim Baskani, (PhD) derecesi,
INTERIALE Group AgroParisTech’te

danigsman profesor

Elisabeth Laville

CSR (KSS) strateji danismanligi
ajansi Utopies’in kurucusu
(1993’ten beri surdurulebilir
kalkinma stratejileri alaninda
Fransiz beyin takimi ve 6ncl
danigsmanlik ajansi)

Angéline Rocherieux
Expanscience Fransa
Pazarlama ve Kilit
Musteriler Mudurd

Pierre-Yves Gomez
Yonetim Doktorasina sahip bir ekonomist
ve emlyon business school Emekli Profeséri

(Misyon Komitesi Bagskanimiz)



Hedefe gore gostergelerin ozet tablosu (1/4)

YASAL
MEVZUAT
HEDEFLERIMiz

EKONOMIiK VE SOSYAL
AGIDAN TASARLANMIS
OLMASININ YANI SIRA
DOGADAN VE
CANLILARDAN
GIDEREK DAHA FAZLA
iLHAM ALAN,

IYLIK AGISINDAN
FAYDALI URUNLER VE
HiZMETLER
TASARLAMAK.
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OPERASYONEL HEDEF

TUum faaliyetlerimizde
eko-sosyal tasarim
yaklagimi uygulamak

Sundugumuz Urlnlerde
dogalligr gelistirmek

Organik ve adil ticari
trlnler ve etkin
maddeler katalogumuzu
gelistirmek

inovasyonlarimizda canli
varliklardan aldigimiz
ilhami gelistirmek

PERFORMANS GOSTERGESI

Ekonomik-sosyal tasarim yaklasimini
takip eden, yil iginde tasarlanan ve
Uretilen yeni kozmetik etkin
maddelerinin ve bitmis Grtinlerin %’si

Dogal kaynakli kozmetik etkin
maddelerimizin %’si

TUm Mustela trtinlerinde dogal
kaynakli bilesenlerin %’si

lana topikal Urin serilerinde
dogal kaynakli bilesenlerin %’si

Sertifikali organik veya adil ticari
veya esdegeri kozmetik etkin
maddelerimizin %’si

Yil iginde Uretilen Cosmos Organic
sertifikali Mustela formillerinin %’si

Yil iginde Uretilen Cosmos
Organic sertifikali lana topikal
formillerinin %’si

Ceebios ile pilot proje

2024
GERGEKLESME

%100

%100

%96

%99

%42

%15

%66

Mevcut degil

%100

%100

> %95

Mevcut degil

> %42

> %15

Mevcut degil

Bir pilot
proje

2025

GERGEKLESME

%100

%100

%96

%99

%43

%17

%66

Pilot proje
tamamlandi

(0) https://askor.eco/in accordance with ISO 14040 and ISO 14044 standards, following the PEF (Product Environmental Footprint) methodology

(1) AB: Agriculture Biologique (organik tarim)

(2) ROC: Regenerative Organic Certified® https://regenorganic.org/

(3) www fairforlife.org

2025 Misyon Raporu

YORUM

2024 yilinda Yasam D&ngusu Analizi
(YDA) becerilerini sirket binyemize
katarak ekonomik-sosyal tasarim
yaklagimimizi gliglendirdik. 2025'te,
ASKOR araci kullanilarak dréinlerimizin
130°dan fazla basitlegtirilmis YDA's|
gerceklestirilmistir (0). Ayrica bir pilot
proje araciligiyla biyotaklit yaklagimini
deneyimledik.

Tyilik hizmetindeki misyonumuz,
sundugumuz  g¢6zUmlerin  gelisimine
rehberlik etmeye devam ediyor:

- hacimli saglara sahip gocuklarin
ebeveynlerinin gunluk yasamini
kolaylastiran Mustela kivircik saglar igin
krem sampuanin Fransa’daki lansmani
ile ailelere her gegen gin daha faydali
gozumler sunuyoruz;

- eklem konforu igin bitki turevli etkin
maddelerle formule edilmis lana topikal
Uran serimizin ve gida takviyelerimizin
uluslararasi lansmani ile yasla birlikte
gelen refaha hizmet ediyoruz;

- Son olarak gunluk stres dahil olmak
Uzere genis bir semptom yelpazesini
hafifletmeye yardimci olan, en yitksek
rejeneratif tarim ve adil ticaret
standartlarina (AB (1), ROC (2), Fair for
Life (3)) gore yetistirilen ilk organik
sertifikali nutrasétik etkin  maddemiz
Tulsinity’nin ~ lansmani  ile  yeniden
dogalligi temel aliyoruz.
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YASAL
MEVZUAT

HEDEFLERIMiz

EKONOMIiK VE SOSYAL
AGIDAN TASARLANMIS
OLMASININ YANI SIRA
DOGADAN VE
CANLILARDAN GiDEREK
DAHA FAZLA iLHAM
ALAN,

IYILIK ACISINDAN
FAYDALI URUNLER

VE HiZMETLER
TASARLAMAK.

Refaha katki saglayan
faydali Grinler
ve hizmetler sunmak

OPERASYONEL HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

Mustela sosyal medya
platformlarinda 6ne gikarilan,
ebeveynlerin giglendirilmesini
amaglayan igeriklerin %’si*

Mustela igin ek olarak: sosyal
dinlemede pozitif bahsedilmeler

Romatoloji alanindaki gelismeler
igin gegerli olan sorumlu saglik
degerlendirme matrisi

Hedefe gore gostergelerin 0zet tablosu (1/4)

2024
GERGEKLESME

%39

%63

On tasarim
asamasindaki
yasla birlikte
gelen iyilik
alanindaki yeni
uygulamalarda,
sorumlu saglik
degerlendirme
matrisinin
uygulanmasi/test
edilmesi

2025
HEDEF

> %51

> %63

Gelistirme
asamasindaki
yasla birlikte
gelen iyilik
alanindaki yeni
uygulamalarda,
sorumlu saglik
degerlendirme
matrisinin
uygulanmasi/test
edilmesi

2025

GERGEKLESME

%51

%62

Matrisin
uygulanmasi/test
edilmesi devam
ediyor

2025 Misyon Raporu

YORUM

Mustela igin ebeveynlerin
yaninda olmak, ayni zamanda
onlarin gergekliklerini yansitmak,
rollerinde kendilerine yardimci
olacak bilgilere erisim saglamak
ve aligkanliklarini degistirmede
onlari desteklemek anlamina
gelir. Bu hedefi gergeklestirmek
adina, dunya genelindeki gesitli
istiraklerimiz 2025 yilinda sosyal
medyada ebeveynler igin
glclendirme igerikleri (4)
yayinlamaya devam etmistir.

Sosyal dinlemedeki pozitif
bahsedilme hedefimize neredeyse
ulasilmis olup, bir dnceki yila gére
istikrarli bir seyir izlemektedir.

2024 yilinda, bir “sorumlu saglk
tUzGgu” tanimlayarak daha sorumlu
bir saglik yaklagimini somut héale
getirdik. 2025 yilinda, bu ttzugun
uzun vadede kadinlarin ve
erkeklerin iyligi etrafindaki tim
g6zumlerimize bir pusula gérevi
gormesi ve rehberlik etmesi adina
onu kesfetmeye ve gelistirmeye
devam ettik. Bu yaklagim gezegenin
sagligl ve insan topluluklarinin
sagligi ile ayrilamaz bir buttndur.

(4) Mustela’nin “ebeveynleri gliclendirme” tanimi: Ebeveynlerin onlara yardimei olacak ilgili bilgilere erismesini saglayan icerikleri paylasarak sosyal sorunlar (dogum sonrasi depresyon vb. sorunlar, psikolojik baski vb.) ile

ilgili tabularin ortadan kaldirilmasina yardimci olmak; 6rnegin egitim, nitelikli ve yeni igerikler, saglik/bakim ve ebeveynleri ilgilendiren genel konular, ayni zamanda meydana gelen degisiklikleri desteklemek igin gevresel 10
etki hakkinda gerekli bilgiler. 2025 yilinda Mustela; eko-refillerin, kati Grlinlerin veya yikanabilir bezlerin kullanimi gibi gevreye daha saygili eylemleri tesvik etmistir.
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Hedefe gore gostergelerin ozet tablosu (2/4)

YASAL

OPERASYONEL PERFORMANS 2024 2025
MEVZUAT o 5 YORUM
HEDEFLERIMIZ HEDEF GOSTERGESI GERGEKLESME GERGEKLESME
KURESEL iKLIiM Sera gazi emisyonlarimizi azaltma yolumuz, kiresel
HEDEFLERINE Teq CO2 cinsinden <60.894 sicaklik artiglarini sanayi éncesi déneme kiyasla 1,5 °C
ULASMAYA VE toplam emisyon 60.894 64.610 ile sinirlama hedefiyle uyumlulugunu (bilimsel iklim
BIYOGESITLILIGI tavsiyeleri dogrultusunda) taniyan Bilim Temelli
KORUMAYA VE Hedefler girisimi (SBTi) tarafindan 2023 yilindan beri

iYILESTIRMEYE onaylanmigtir.
KATKIDA BULUNMAK.

2025 yili emisyonlarimiz, 2019 referans yilimizdan daha
dustktur (65.530 tona kiyasla -920 ton) ve karbon
yogunlugumuz %31 oraninda azalmigtir (2019’daki 246
teqCO2/Milyon EUR ciroya kiyasla). Bu da ciro ile olan
dogrusal bagin kopmaya basladiginin kanitidir.

2025 yilinda karbon ayak izimiz, karbon butgelerinin
uygulanmasi ve orta vadeli azaltim eylemlerinin

1, 2 ve 3 numarali hazirlanmasi gibi adimlar sayesinde rotamizin daha
kapsamlar Gzerinde siki yonetilmesine ragmen 2022°den bu yana ilk kez bir
Bilim Temelli 6nceki yila gére daha ytiksek gikmistir. Bu durum
Hedefler 1si§inda . temel olarak Uretilen, satilan ve teslim edilen trin
karbon ayak izini Teq CO2/Milyon 167 <148 170 hacimlerimizdeki artistan kaynaklanmaktadir.
azaltmak EUR cinsinden o

karbon yogunlugu 2026 yili, 6zellikle su alanlarda karbonsuzlagtirmaya

yb6nelik biyik yatinmlarin yapilacag bir yil olacaktir:

- Soguk Uretimini merkezilestirmeyi, agiga gikan atik isiyi
geri kazanmay! ve gaz ihtiyacini %49 oraninda azaltmayi
(2019’a kiyasla) amaglayan bir sicak/soguk platformunun
ingasi igin yatirimlar;

- Mustela markali trtunlerimiz igin ambalaj agirliginda
azalma, yeniden dolum formatlarinda daha fazla formul
ve ambalajlarda geri donustirilmus plastik kullaniminda
6nemli bir artis igeren buyutk bir “yeniden paketleme”
yatirimi. Bu yatirimlar ayak izimizin 2026°da artmasina
neden olacak, bu durum daha sonra 2027/28’den
itibaren bir azalma olarak somutlasacaktir.

EXPANSCIENCE®
e — O ——

LABORATOIRES
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Hedefe gore gostergelerin 6zet tablosu (2/4)

YASAL 2024 2025
MEVZUAT g:gEﬁSYONEL PERFORMANS GOSTERGESI GERGEKLES Hzé’,f:,: GERGEKLES
HEDEFLERIMIZ ME ME
KURESEL iKLiM 2030 HEDEFLERI Dogal etkin maddelerimize yénelik bitki bazl
HEDEFLERINE biyogesitlilik 2030 tedarik  zincirlerimizdeki  eylem  planlarinin
ULASMAYA VE Biyogesitlilik ayak izi Mevcut Uzerindeki etkinin Hedefleri surdirilmesine paralel olarak SBTn (Doga igin
BiYOGESITLILIGi degil azaltilmasi belirlendi Bilim Temelli Hedefler) gergevesinden ilham
KORUMAYA VE alarak temel bitki bazli ham madde tedarik
iYILESTIRMEYE zincirlerimiz igin somut biyogesitlilik hedefleri
KATKIDA BULUNMAK. belirledik. Bu temel hedefler, ormansizlagma ve
toprak donlstmuyle micadele ederek hem tarim
uygulamalarini  iyilestirmeye hem de dogal
sistemlerin  islevselligini  geri kazandirmaya
odaklanmaktadir.
Boylece, 2022 yilinda bagimuliklarimizi, risklerimizi ve
Tumideser etkilerimizi belirledigimiz, 2023 yilinda ayak izimiz (6)
PTG hesapladigimiz ve ardindan 2025 yilinda gifte 6nemlilik
Emcmmlz T ol analizinde temel konularimizi onayladigimiz bir
oyunca aninmis standart:ar uyarinca yaklagimdan yola gikarak bitkisel ham maddelere
faaliyetlerimizde degerlendirilen dogal etkin snelik gecis politikamizi(5), tanimlamis olduk
biyogesitliligi maddelerimize ydnelik y gegls p , $ 5
korgmak ve sektorle.rm.% s! (L.JEBT’ B.'o’ %44 > %45 %46 Ortaklarimizi dogal ekosistemlerin isleyisine daha
yeniden ACS, Fairwild, Fair For Life, saveill tarim lamalarina vénlendirmek amacivla
canlandirmak ROC vb. araciligiyla) * S AT (LD 'na yo : macty

sahada tarim uygulamalarina ydnelik bir
degerlendirme matrisi gelistirdik. Cevresel ve sosyal
kriterleri entegre eden bu matris, bilimsel bulgulara
dayanmakta ve kapsamli bir vizyon sunmaktadir.
S6z konusu matris hedefleri ve sonuglari igerir. ig
birligine dayali ve ortaklik temelli bir uygulama
yaklagimindan dogmaktadir.

2025 yilinda, gerekli doéntsuimi kolektif olarak
yeniden disinmek adina Fransa’daki Agri-Agro CEC’e
(Convention des Entreprises pour le Climat) katildik.

(5) Bitki bazli ham maddelere yonelik Gegis politikamiz; UEBT, Nagoya Protokoll, SBTi, Fair For Life, Cosmos Organic, TRASCE gibi sirketin bagl oldugu tigiincii taraf standartlarina ve
girisimlerine dayanmaktadir.
EXPANSCIENCE® (6) Global Biodiversity Score araci kullanilarak IPBES (Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services) tarafindan tanimlanan 5 baski faktériiniin nicel 8lgimadr.

R T 12
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Hedefe gore gostergelerin ozet tablosu (3/4)

YASAL
MEVZUAT
HEDEFLERIMiz

GALISANLARIMIZIN
KENDILERINi
GERGEKLESTIRMELE
RINDE ETKIiN BiR
ROL ALMAK VE
ONLARLA BIiRLIKTE
DAHA KAPSAYICI VE
DESTEKLEYICi BiR
SIRKET
OLUSTURMAK.

EXPANSCIENCE®
e — O ——

LABORATOIRES

OPERASYONEL HEDEF

Kiresel bir iyilik
stratejisi uygulamak ve
ebeveynlik, is sagligl ve
yasli nufusu
konularinda &érnek tegkil
etmek

Gesitliligi ve
kapsamayi saglayacak
politikalar ve
standartlar
tanimlamak

Galisanlarimizin galisma
zamanlarinin bir kismini
Gevre projelerine veya
kar amaci gutmeyen
kurulus faaliyetlerine
ayirmasina izin vermek

(7) https://travail-emploi.gouv.fr/sante-mentale-au-travail-une-charte-dengagement-
(8) https://www.handeo.fr/nos-labels-et-certifications/label-entreprise-engagee-salaries-aidants/

(9) https://www.greatplacetowork.fr/

PERFORMANS

GOSTERGESI

GPTW
sertifikali
istiraklerin
%’si

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Endeksi
(Fransa)

Katilma firsatina
sahip olan dunya
genelindeki
Expanscience
calisanlarinin %’si

2024
GERGEKLESME

%100

93

>%80

2025
HEDEF

%100 %100

Kadin/Erkek 99
Esitligi Endeksi
(Fransa)>98

%74
GPTW 2025°’te

Esitlik Endeksi’nde
(Ahlaki durtstlik,
Tarafsizlik, Adalet)
> %70

%100 %100

ortee-par-lalliance-pour-la-sante-mentale

2025 Misyon Raporu

Diinya genelindeki galisanlarimiz igin ebeveynlik,
yasla birlikte gelen iyilik ve kirilgan durumlarda
destek konularinda 6rnek teskil eden énlemlerle
bir sosyal koruma temeli sunan “Bakim
Politikamizi” yayginlagtirmaya devam ediyoruz.

is yerinde zihinsel saglik galisanlarin genel iyiligi
igin hayati 6nem tasidigindan psikososyal riskleri
(PSR) 6nleme yaklasimimizi da strdurtyoruz.
2025 yilinda tum grup igin 7/24 telefonla
danismanlik hizmeti kurduk. 2027 yilindaki
hedefimiz, kiiresel yoneticilerin %100°Unin
egitilmesi ve yoneticiolmayanlar igin 6n egitim
seanslarinin diizenlenmesidir.

2025 yilinin sonunda, is yerinde zihinsel

sagliga baglilik tlizUgunl (7) imzaladik ve

bakim saglayanlar lehine yaptigimiz eylemleri
odullendiren “Cap Handeo (8)” etiketini aldik.

Bu eylemlerin uzun vadeli etkisini 6lgmek adina
“Great Place To Work” sertifikasyonuna(9)
glveniyoruz. 2025 yiinda, Fransa ve yurt
disindaki igtiraklerimizin %100°U Ust Uste 3. kez
yeniden sertifikalandirilmigtir. Sonuglar 6zellikle
%77’lik bir “GUven Endeksi”(10)(+10 puan),
%80’lik bir “genel algl” (+14 puan) ve %87lik bir
“gurur” endeksi (+7 puan) ile 3 yildir istikrarli bir
sekilde artmaktadir.
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(10) Giiven Endeksi, GPTW anketinde galisanlarin algisini degerlendiren ve bir sirketin ne derece “Galismak igin Harika Bir Yer” olarak kabul edildigini belirleyen bir endekstir.
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2025 Misyon Raporu

Hedefe gore gostergelerin ozet tablosu (4/4)

YASAL MEVZ P N 2024 2025
HEDEFLERIMIiZ OPERASYONEL HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI GERCEKLESME E GERCEKLESME YORUM

TOPLUM, BiREYL_ER
VE GEVRE UZERINDE

Yeni bir is modeli

=108,5 puanla
yeniden B Corp

2025 yilinda Expanscience, 2022’ye kiyasla
+13,2 puan ve 2018%e kiyasla +23 puan

POZITIF ETKIVE SAHIP SIS B Corp puan Meveut degil o tifikasialmak 12%7 kazanarak 3. kez B Corp olarak yeniden
BIR I§ MODELINI sertifikalandirilmistir.
BIRLIKTE
OLUSTURMAK iGiN EcoVadis’te degerlendirilen
TOPLULUKLARIMIZI stratejik kiresel tedarikgilerin %’si 2025 yilinda, 2026°dan itibaren
VE EKOSISTEMI yayginlastirilacak olan KSS becerilerini
HAREKETE GEGIRMEK - Fransa ve Kurumsal gelistirmeye yonelik bir tedarikgi kursunun
. %100 %100 %100 ilk dénim noktalarimi birlikte
- Istirakler derledigimiz “Tedarikgiler GUnd”nin
Pozitif toplumsal ve Mevcut degil %67 %75 tgtincistini duzenledik.
cevresel etkiye sahip
olacak sekilde Stratejik tedarikgilerimizin toplumsal
tedarikgilerimizi Bu tedarikgilerin Ecovadis’teki taahhutlerini EcoVadis araciligiyla yénetmeye,
desteklemek ve ortalama puani bunu istiraklerimizin stratejik tedarikgilerine
harekete gegirmek de genisgleterek devam ettik. Is arabulucusu
- Fransa ve Kurumsal 67,78 > 55 70,9 ve Ulusal Satin Alma Konseyi (Fransa)
tarafindan kurulan “Tedarikgi iligkileri ve
- istirakler Mevcut degil > 55 56,6 sirdurtlebilir satin alma” tizaguna de
imzaladik.
Tum istiraklerimiz segtikleri amag igin bir
. Segilen bu amag kapsaminda araya gelmeye L] etme_kt(::dir: El_aeveyn
E?eyeyr}llik kqnusunda harici bir eylem baslatan %100 %100 %100 egitligine bagli olan Ivtal.yvan igtirakimiz,
tyuk fikirleri istiraklerin %’si ebeveynlere olan bagliligina paralel olarak
desteklemek ARSI e is dlnyasinda “toplumsal cinsiyet egitligi
sertifikasi” (11) da almistir.
2025 yilinda, ekonomik, insani ve gevresel
sagligl bir araya getiren, yeni hizmetleri
Topluluklarimizi ve Pozitif etki topluluklarinda deneyimlemeye ve Fransa’daki eczane
ekosistemlerimizi yer alan kuruluslarimizin ve %77 > %70 %77 modelini gelistirmeye adanmis bir ilag

e T A N e
LABORATOIRES

harekete gegirmek

(11) https://international.afnor.com/boutique/t

istiraklerimizin %’si

1252022/4#:~:text=La%20certification%20selon%20UNI%2FPdR,des%200bjectifs %20pr%C3%A9cis %20d'am%C3%A9lioration.

grubunu birlikte olusturarak kolektif
dinamiklerimizi strdtrdtik ve hizlandirdik.
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Misyon Komitesi -
Sonug

HAZIRLAYANLAR: FABIENNE COURNARIE,
SEBASTIEN DEBROCK, FRANCOIS GEMENNE,
PIERRE-YVES GOMEZ, ELISABETH LAVILLE,
HELENE LERICHE VE ANGELINE ROCHERIEUX

Misyon Komitesi, 21 Nisan 2026 tarihinde bir araya gelerek 2025
yili misyon ara raporunu incelemis, belirlenen hedeflere gére
elde edilen sonuglari degerlendirmis ve gelecek vizyonlar
tzerine fikir aligverisinde bulunmustur. Hem titiz, hem sicak
hem de son derece is birliine dayali bir galisma ortaminda
gergeklestirilen bu toplanti, mevcut Komite Uyelerinin son
toplantisi  olmustur. Bu nedenle, sunulan bu goérlis ayni
zamanda gelecekteki komiteye bir aktarim noktasi gorevi
gormektedir.

Oncelikle Komite, sirketin misyon odakli yaklagiminin son
dort yildaki son derece olumlu gelisimini vurgulamak
istemektedir. Expanscience, is modeli ile misyon odakl
kararliigl arasindaki olasi sapmalar konusunda o6nceki yillarda
kendisine iletilen yorumlari net bir sekilde degerlendirmistir.
Ozellikle son iki yilda yuritilen calismalar bu boslugun
kapatilmasini mumkin kilmis, strateji ile misyon arasindaki
tutarliigl  guglendirmis ve misyonu sirketin  gelecekteki
segimlerinde daha yapisal bir unsur haline getirmistir. Komite
arttk daha az daginiklik barindiran bir odaklanmaya ve
yaklasimin daha olgun bir versiyonuna dogru ileriye déntk bir
ivmeye taniklik etmektedir. Genel olarak bakildiginda, 2025 yili
sonuglari gugli gorunmektedir. Sirket tarafindan belirlenen
hedeflerin blylk gogunluguna ulasilmis ve hatta gogunlukla bu
hedefler agilmistir.  Komite, o6zellikle artik c¢ok daha
yapilandirilmis bir galisma alani olan biyogesitlilik boyutunda
kaydedilen ilerlemeyi not etmek istemektedir. Sirket artik
yalnizca bir kesif asamasinda degildir. SBTn gergevesinden
ilham alarak bitki bazli ham maddelere yoénelik ana tedarik
zincirleri icin 2030 yilina kadar somut biyogesitlilik hedefleri
belirlemistir;

taninmis referans cgergevelerine gore degerlendirilen dogal etkin
madde istiraklerinin payini belirlenen hedefin de Uzerine gikararak
%46°ya yukseltmistir. Ayrica bitki bazli ham maddelere yonelik gegis
politikasini hizlandirmis ve bilimsel, sistematik ve ortakliga dayali
bir yaklasima dayanarak sahada tarim uygulamalarina yénelik bir
degerlendirme matrisi gelistirmistir. Komite, bu unsurlarda gergek
bir 6lgek degisimi gérmektedir. Sonuglar henliz ufukta olsa bile
biyogesitlilik konusu ek bir yon olarak degil, deger zincirinin yapisal
bir pargasi olarak ele alinmaya baslamistir.

Komite ayrica, sosyal ve insan kaynaklari konularinda elde edilen
sonuglarin kalitesine de dikkat gekmistir. Bu sonuglar misyonun
yalnizca merkezi fonksiyonlar tarafindan Ustlenilmedigini, ekipler
tarafindan da her gegen gun daha fazla benimsendigini
dogrulamaktadir. Tim istiraklerin Ust Uste Uglncl kez Great Place
To Work olarak yeniden sertifikalandirilmasi, toplumsal cinsiyet
esitligi endeksinin Fransa’da 99’a ylUkselmesi, sirket igi esitlik
endeksinde 74 puana ulagilmasi ve gevresel veya sosyal agidan ilgi
cekici projelere katilma firsatinin tim galisanlara yayginlastirilmasi
onemli gostergelerdir. Komite, grup duzeyinde kurulan telefonla
danigsmanlik hizmeti, is yerinde zihinsel saglik taahhUt tizUgunin
imzalanmasi veya Cap Handeo etiketinin alinmasi olsun, is yerinde

zihinsel saglik konusunda Ustlenilen eylemlerin  Gnemini de
vurgulamak istemektedir. Bu sonuglar, Expanscience’in insani
konulari basit bir destek perspektifinden degil, misyonunun
inandiriciigr  icin igsel kosullardan biri olarak ele aldigini

gostermektedir.

Ancak ana dikkat noktasi karbon olmaya devam etmektedir.
Kararlilik ile sonug arasindaki boslugun en belirgin oldugu yer
burasidir. Elbette emisyon azaltim rotasi SBTi tarafindan
onaylanmaya devam etmektedir ve 2025 yilindaki emisyonlar, bu
dénemde karbon yogunlugunun da dusmesiyle birlikte, 2019
referans yilinin altindadir. Ancak 2024 yilina kiyasla durum
kotllesmektedir. Toplam emisyonlar 64.610 teqCO2’ye ve karbon
yogunlugu milyon Euro ciro bagina 170 teqCO2’ye ulagsmaktadir ki bu
degerler 2025 hedeflerinin Uzerindedir. Komite, bu ortalamanin
altindaki performansin bir baglilik eksikligini yansitmadigini agikga
belirtmenin énemli oldugunu distnmektedir. Aksine bu durum, is
blylUmesi, karbonsuzlastirma yatirimlarinin zamanlamasi ve is
modelinin kendisi arasindaki yapisal bir gerilimi ortaya koymaktadir.

Ozellikle Epernon tesisinde ve trin ambalaji ile formatlarinin gelistirilmesinde
yapilan buyuk ingaat/bina yatirimlari tutarli ve hatta gereklidir. Ancak bunlarin
etkileri gecikmeli olacak, karbon maliyetleri ise kisa vadede sonuglar lizerinde
agirlik yaratacaktir. Komite bu nedenle, karbonun su anda Expanscience’in
daha zorlu bir asamaya girisinin en agiklayici goéstergesi oldugunu
distinmektedir. Bu asama, misyonun ancak ekonomik modelde daha derin
ayarlamalar yapilmasi pahasina strdurulebilir bir sekilde ilerleyebilecegi bir
asamadir. Fayda/is/etki boyutlarini dikkate alan Portféy Dontsim Aracrnin
uygulamaya konulmasi, sirketin 6ntndeki zorlugu tamamen kavradigini
gostermektedir.

Komite ayrica, ekosistemle is birligini igeren uygulamalarda kaydedilen
ilerlemeyi de vurgulamak istemektedir. Bu nokta Komiteye belirleyici
gorinmektedir glnkl misyonun artik yalnizca sirket iginde degil, hem girdi
hem de ¢ikti iligkilerini déntstirmek amaciyla uygulandigini géstermektedir.
121,7’lik gok ylksek bir puanla elde edilen B Corp yeniden sertifikasyonu,
stratejik tedarikgilerin EcoVadis degerlendirmesinin &lgeginin blytttlmesi, bu
yaklasimin  igtiraklere  genisletilmesi, Uglncl  Tedarikgiler ~ GUNU’nUN
dizenlenmesi ve tedarikgi iligkileri ile sorumlu satin alma tlzUginin
imzalanmasi, deger zincirini harekete gegirmeye yonelik gergek bir gabaya
taniklik etmektedir. Komite ayrica, ekonomik, insani ve c¢evresel saglig
birlestiren bir mantikla, yeni hizmetleri deneyimlemeye ve eczane modelini
gelistirmeye adanmis bir ilag grubunun ortaklasa kurulmasi basta olmak Uzere
bolgesel kolektif dinamiklerin strdurtdlmesini ilgiyle not etmektedir. Bunu,
Expanscience’in misyonunu is birlig§ine dayali bir déntsim kaldiraci haline
getirme yeteneginin cesaret verici bir isareti olarak gérmektedir.

Onlimiizdeki yillar igin Komite, sirketin rotasinin artik daha belirleyici ve ayni
zamanda daha zorlu bir agsamasina girdigine inanmaktadir. ilk birkag yil, niyetleri
belirlememize ve ardindan daha biytk bir tutarliliga dogru gabalamamiza izin
verdi. Oniimiizdeki asama; getirdigi tim kararlarla birlikte, mesafeyi
katedebilecek bir yonetimi igermektedir. Strateji ile misyon arasindaki bagi daha
da derinlestirmek, istirakler arasindaki yerel 6zelliklerin gesitliligini daha iyi
desteklemek ve bazi ilerlemelerin yalnizca inovasyonlari degil, ayni zamanda
misyon ve hedefleriyle daha da buytk bir tutarlilik igin is modelini sorgulama ve
yeniden dislinme firsati sunacak olan feragatleri de gerektirecegini kabul etmek
gerekecektir.

Son olarak Komite, misyonu ytrtitmekle gorevli ekibe tesviklerini yinelemis ve
ekiple kurulan diyalogun samimiyetini, titizligini ve kalitesini dvmustur. Gelecek
dénem komite Uyelerinin segimi blylk 6nem arz etmektedir; nitekim bu Uyeler,
héalihazirda saglam bir rotada ilerleyen ancak su siralar en kritik yapisal dénim
noktalarindan gegen bir sirkete destek verecektir.
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